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Haushaltssatzung
der Stadt Lehrte fiur das Haushaltsjahr 2025

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Stadt Lehrte in der
Sitzung am 27.11.2024 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2025 wird
1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1.  der ordentlichen Ertradge auf 123.624.700,00 €
1.2.  der ordentlichen Aufwendungen auf 145.109.200,00 €
1.3. der auBerordentlichen Ertréage 789.700,00 €
1.4. auBerordentlichen Aufwendungen 0,00 €
2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1. der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 117.394.800,00 €
2.2. der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 135.218.900,00 €
2.3. der Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 5.626.900,00 €
2.4. der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 55.774.300,00 €
2.5. der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 50.147.400,00 €
2.6. der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 2.815.300,00 €
festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen flr Investitionen und Investitionsféorderungsmafnahmen
(Kreditermachtigung) wird auf 50.147.400 € festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 86.628.400,00 € festgesetzt.

§4
Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2025 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 19.565.800,00 € festgesetzt.

§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fur die Realsteuern werden fir das Haushaltsjahr 2025 wie folgt festgesetzt:

Grundsteuer

1.1. fir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 500 v. H.
1.2. fir die Grundstlicke (Grundsteuer B) 500 v. H.
2 Gewerbesteuer 480 v. H.

§6
Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen oberhalb der Wertgrenze von 50.000,00 € werden gem.
§ 4 Abs. 6 Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung einzeln dargestellt.

Stadt Lehrte, den 28.11.2024
STADT LEHRTE

Priflke
Blrgermeister
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Produktiibersicht nach der Organisationsstruktur der Stadt Lehrte

Stabsstellen — Verwaltungsvorstand

Rechtsangelegenheiten - Stabsstellenleitung Lehmann
11117 - Rechtsangelegenheiten

Steuerungsunterstitzung - Stabsstellenleitung Nolting
11101 - Unterstltzung politischer Arbeit
11107 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit
57100 - Wirtschaftsforderung

Personalrat - Gesamtpersonalratsvorsitzende Jeschke
11103 - Personalrat

Schwerbehindertenvertretung — Schwerbehindertenvertreter Hennigs
11118 - Schwerbehindertenangelegenheiten

Gleichstellungsbeauftragte, Migration und Teilhabe - Gleichstellungsbeauftragte Kliter
11106 - Gleichstellung und Teilhabe

Rechnungspriifungsamt - Rechnungsprifungsamtsleitung Losert
11112 - Rechnungspriifung

Fachbereich 1 - Zentrale Verwaltung und Finanzen - Erste Stadtratin Lange

Fachdienst Personal- und Organisationsentwicklung - Fachdienstleitung Caran
11116 - Personal und Organisationsentwicklung

Fachdienst Zentraler Service - Fachdienstleitung Proges
11102 - Verwaltungsleitung
11113 - Informations- und Kommunikationstechnik
11114 - Einrichtungen flr die gesamte Verwaltung

Fachdienst Personalservice — Fachdienstleitung Holt
11105 - Personalwesen

Fachdienst Finanzen und Liegenschaften - Fachdienstleitung Stecker

11104 - Controlling

11108 - Finanzverwaltung

11109 - Kassen- und Rechnungsgeschafte
11110 - Liegenschaftsverwaltung

11115 - Verwaltung nicht rechtsfahiger Stiftungen
52220 - Kommunale Wohnbauflachen

53100 - Elektrizitatsversorgung

53200 - Gasversorgung

53300 - Wasserversorgung

57301 - Allgemeine Einrichtungen u. Unternehmen
61100 - Steuern, Zuweisungen und Umlagen
61200 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Fachbereich 2 - Ordnung und Biirgerservice - Fachbereichsleitung GroBmann

Fachdienst Sicherheit und Ordnung - Fachdienstleitung GroRmann

12201 - Offentliche Sicherheit und Ordnung

12600 - Brandschutz

12800 - Ziviler Bevdlkerungsschutz

31540 - Einrichtungen fur Wohnungslose

31550 - Soziale Einrichtungen f. Aussiedler und Auslander
52200 - Wohnbauférderung

57303 - Markte

57304 - Werkstattbetrieb

Fachdienst Burgerbiro und Standesamt - Fachdienstleitung Heller
12100 - Wahlen

12202 - Burgerblro
12203 - Personenstandswesen
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Fachbereich 3 - Bildung, Familie und Soziales - Fachbereichsleitung Vetten

Fachdienst Schule, Sport und Kultur - Fachdienstleitung Otto
21101 - Grundschule Lehrte Sud
21102 - Grundschule An der Masch
21103 - St. Bernward Schule
21104 - Albert-Schweitzer-Schule
21105 - Grundschule Ahlten
21106 - Aueschule Verlassliche GS Aligse/Steinwedel
21107 - Grundschule im Hainhoop Arpke
21108 - Grundschule Hamelerwald
21109 - Heinrich-Bokemeyer-Grundschule Immensen
21110 - Grundschule im Kleegarten Sievershausen
21200 - Hauptschule Lehrte
21500 - Realschule Lehrte
21601 - Oberschule Lehrte Ost
21700 - Gymnasium Lehrte
21800 - Integrierte Gesamtschule Lehrte
22100 - Berthold-Otto-Schule
24100 - Schilerbeférderung
24300 - Schulische Aufgaben
25200 - Stadtarchiv
26101 - Bildende Kunst
26102 - Darstellende Kunst und Musik
26300 - Musikschule Ostkreis Hannover e.V.
27100 - Volkshochschule Ostkreis Hannover e.V.
27200 - Stadt- und Schulbibliothek Lehrte
27300 - INAKTIV - Bildungseinrichtungen
28100 - Heimat- und sonstige Kulturpflege
42100 - Sportférderung
42401 - Sportstatten
52301 - Stadtische Denkmaler
57305 - Dorfgemeinschaftshauser

Fachdienst Kinder und Jugend - Fachdienstleitung Wiedenroth-Ergang

34100 - Unterhaltsvorschuss

36220 - Kinder- und Jugenderholung

36250 - Sonstige Jugendarbeit

36310 - Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

36320 - Foérderung der Erziehung in der Familie

36330 - Hilfe zur Erziehung

36340 - Hilfen f. junge Vollj. / Inobhutnahme / Eingliederungsh. (SGB VIII)
36350 - Amtspflegschaft- u. Vormundsch. / Beistandschaft / Gerichtshilfen
36360 - INAKTIV - Sonstige MalRnahmen

36362 - Sonstige Aufgaben des Uberértlichen Tragers

36390 - Verwaltung der Jugendhilfe

36601 - Stadt. Jugendzentren Kernstadt

36602 - Stadt. Jugendzentren Ortsteile

41200 - Schwangerenkonfliktberatung

Fachdienst Kinderbetreuung - Fachdienstleitung Lechelt

36110 - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
36120 - Foérderung von Kindern in Tagespflege

36501 - Stadt. Kindertagesstatte Hohnhorstweg
36502 - Stadt. Kindertagesstatte Marktstralle

36504 - Stadt. Kindertagesstatte Durerring

36505 - Stadt. Kindertagesstatte Drosselweg

36506 - Stadt. Kindertagesstatte Ahlten-Maschwiesen
36507 - Stadt. Kindertagesstatte Ahlten-Saturnring
36508 - Stadt. Kindertagesstatte Aligse

36509 - Stadt. Kindertagesstatte Arpke

36510 - Stadt. Kindertagesstatte Hamelerwald

36511 - Stadt. Kindertagesstatte Immensen-Arpke

3
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36512 - Stadt. Kindertagesstatte Sievershausen

36515 - Stadt. Kindertagesstatte Kernstadt mit Familienzentrum
36590 - Kindertagesstatten in freier Tragerschaft

36591 - Kindertagespflege

Fachdienst Soziales - Fachdienstleitung Raue

31110 - Hilfe zum Lebensunterhalt

31140 - Hilfen zur Gesundheit

31150 - Hilfe z. Uberw. bes. soz. Schw./Hilfen in and. Lebensl.
31160 - Grundsicherung i. Alter u. bei Erwerbsminderung
31180 - Hilfe zur Pflege

31190 - Verwaltung der Sozialhilfe

31310 - Leistungen in besonderen Fallen (§ 2 AsylbLG)
31510 - Altentagesstatte

34600 - Wohngeld

35100 - Sonstige freiwillige soziale Hilfen und Leistungen

Fachbereich 4 - Bauen und Umwelt - Fachbereichsleitung Hampe

Fachdienst Stadtplanung - Fachdienstleitung Unli
51100 - Stadtplanung und Stadtebau

Fachdienst Bauordnung - Fachdienstleitung Stamm

52100 - Bauordnung
52300 - Untere Denkmalschutzbehorde

Fachdienst Gebaudewirtschaft - Fachdienstleitung Hartmann
11111 - Gebaudewirtschaft

Fachdienst Stralen und Verkehr — Fachdienstleitung N.N.
12204 - Verkehrswesen
54100 - GemeindestralRen
54500 - StralRenreinigung
54501 - Stralenbeleuchtung
54600 - Offentliche Parkplatze und Parkbauten
54800 - Industriestammgleis

Fachdienst Grinplanung und Umwelt - Fachdienstleitung Engelhardt
55101 - Offentliches Griin u. Landschaftsbau
55300 - Friedhofs- und Bestattungswesen
55400 - Naturschutz u. Landschaftspflege
56100 - Umweltschutz
Fachdienst Baubetrieb - Fachdienstleitung Hotzel
57302 - Baubetriebswesen

Eigenbetrieb Stadtentwasserung - Fachdienstleitung Olbricht
55200 - Offentliche Gewasser/Wasserbauliche Anlagen




Organigramm Stadt Lehrte
Stand: 01.06.2024
Zentrale Rufnummer: 05132/505-0

—

Stabsstelle Migration und
Teilhabe (MuT)

Frau Litwin/ Herr Grawan 1035/1033

Stabsstelle
Rechtsangelegenheiten (RA)
Frau Lehmann 2100

Biirgermeister (BGM)
Herr PriiBe 1000
Erste Stadtratin (ESRin) T/o_rzi_mFu; ____________ Stadtbaurat (SBR)
Frau Lange 3000 Frau Lettau 1002 Herr Bollwein 4000
Vorzimmer ] Vorzimmer |
Frau Joos 3002 Frau Hommann 4002
Fachbereich 1 Fachbereich 2 Fachbereich 3 Fachbereich 4
Zentrale Verwaltung und Finanzen Ordnung und Biirgerservice Bildung, Familie und Soziales Bauen und Umwelt
Frau Lange 3000 Herr GroRmann 2001 Frau Vetten 3001 Frau Hampe 4001

Stabsstelle
Steuerungsunterstiitzung (StU)
Herr Nolting 1100

Verwaltungsnebenstellen

Fachdienst Personal- und

Fachdienst Sicherheit und

Fachdienst Schule, Sport und

Fachdienst Stadtplanung (4.1)

Ahlten, Im Wiesengrund 3

Frau Wulfes 1710
Aligse, Dammfeldstr. 12 |
Frau Wulfes 1728
Arpke, Ahrbeke4 |
Frau Hennig 1727
Himelerwald, Hubertusstrake 15 |
Frau Woiki 1717
immensen, Bauernstr. 31 |
Frau Hennig 1712
Sievershausen, Hamelerwalder Str. 11 |
Frau Woiki 1716
Steinwedel, Ramhorster Str. 21 |
Frau Wulfes 1711

Organisationsentwicklung (1.1) Ordnung (2.2) Kultur (3.1) Frau Unli 4100
Herr Caran 1011 Herr Grofmann 2001 Herr Otto 3100
SG Allgemeine Gefahrenabwehr SG Schule Fachdienst Bauordnung (4.2)
Fachdienst Zentraler Service (1.2) Frau Dunker 2201 Frau Schulz 3101 Frau Stamm 4200
Herr Proges 1200 -SG]_SEi(Eis_cher)anInEsaert_ T -SES_po_rt _____________
SG Zentrale Verwaltungsaufgaben Herr Hammelmann 2212 Herr Otto 3100 Fachdienst Gebaudewirtschaft (4.3)
Herr Proges 1200 -SG_qu:rvTeFrvTe;m_ TTTTTTTT -SEL:N_a _____________ Herr Hartmann 4300
scir Frau Wegner 8878-171|  |Frau Proges 3104]  [SG Technisches
Herr ThieR 1234 -SEK_UIEJBE)HJEe?/Kr?h; _____ Gebdaudemanagement
Fachdienst Biirgerbiiro und Frau Franke 3111 Herr Hartmann 4300
Fachdienst Personalservice (1.3) Standesamt (2.3) SG infrastrukturelles
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Vorbemerkungen:

Der Inhalt dieses Vorberichtes richtet sich nach den Vorgaben des § 6 Kommunalhaushalts-
und -kassenverordnung (KomHKVO). Die nachfolgenden Haushaltsdaten beziehen sich auf
den eingebrachten Entwurf vom 28.08.2024 zur Haushaltssatzung 2025 (Vorlage 124/2024)
und den Stellenplan 2025 (Vorlage 110/2024). Der Jahresabschluss 2022 ist zum Stand die-
ses Vorberichtes noch nicht vom Rat der Stadt Lehrte beschlossen, daher wird auf Prognose-
werte zurtckgegriffen. Ein Ratsbeschluss ist zum 28.08.2024 mit Vorlage 111/2024 vorgese-
hen. Der Jahresabschluss 2021 wurde am 15.03.2023 durch den Rat der Stadt Lehrte (Vorla-
ge 030/2023) festgestellt.

Der Haushaltsplan der Stadt Lehrte gliedert sich in funf Teilhaushalte und orientiert sich somit
an die Organisationsstruktur mit vier Fachbereichen und den Stabsstellen. Jeder Fachbereich
und die Stabsstellen insgesamt bilden jeweils einen Teilhaushalt.

Mit diesem Haushalt wird § 6 der Haushaltssatzung geandert. Die Veranderung bezieht sich
auf die Wertgrenze gem. § 4 Abs. 6 KomHKVO, bis zu welchem Wert Investitionen und Inves-
titionsféordermalRnahmen einzeln dargestellt werden kénnen. Die Wertgrenze wird von vormals
10 T€ auf 50 T€ erhoht und somit den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Mit dieser gean-
derten Regelung soll die Mittelverwendung flr kleinere Investitionen und Investitionsforder-
mafRnahmen unter 50 T€ innerhalb der Organisationseinheiten noch flexibler werden, sodass
Mehr- und Minderauszahlungen innerhalb der verschiedenen MalRhahmen auch bei unvorher-
gesehenen Ereignissen kurzfristig ausgeglichen werden konnen.

Im Haushaltsplan erfolgt seit dem 1. Nachtragshaushalt des Doppelhaushaltes 2022 und 2023
eine konsequente Umsetzung des § 12 Abs. 2 KomHKVO, wonach Investitionen fur Baumal-
nahmen grundsatzlich erst veranschlagt werden durfen, wenn begrindende Unterlagen vorlie-
gen. Die Wertgrenze flr diese Vorgabe liegt bei 1.000 T€; dieser Wert grindet auf dem Rats-
beschluss zur Definierung der Wertgrenze fur finanziell erhebliche Investitionen vom
27.06.2018 (Vorlage 093/2018). Um dennoch den zuklnftigen Bedarf und die Notwendigkeit in
vielen Bereichen bei den BaumaRahmen darzustellen, wurde eine ergédnzende Ubersicht zum
Investitionsprogramm gefertigt, die in Kapitel 4.1 naher erlautert wird.

DarlUber hinaus werden ebenfalls seit dem 1. Nachtragshaushalt des Doppelhaushaltes 2022
und 2023 sukzessive die Planungen und Buchungen fur Investitionsmalinahmen dahingehend
umgestellt, dass die Ein- und Auszahlungen produktgenau zugeordnet werden. Dies bedeutet,
dass bspw. Kosten vom Fachdienst Gebaudewirtschaft fur stadtische Aufenstellen (z. B.
Schule) nicht mehr im Produkt der Gebaudewirtschaft, sondern konkret im Produkt der Au-
Renstelle (z. B. Schule) dargestellt werden. Wahrend die Buchungen der Einzahlungen und
Auszahlungen bei der Bewirtschaftung des Haushaltsplanes bereits konsequent den Produk-
ten zugeordnet werden, erfolgt teilweise die Planung noch im Produkt der Gebaudewirtschaft.
Dieser Umstellungsprozess dauert somit auch im Haushalt 2025 noch an.

In diesem Einbringungsentwurf ist keine Erhdéhung der Hebesatze fur Grund- und Gewerbe-
steuer vorgesehen. Grund ist insbesondere der noch andauernde Prozess zur Umsetzung der
Grundsteuerreform. Dieser lasst es aktuell nicht zu, einen aufkommensneutralen Hebesatz
seriés zu ermitteln. Um eine Uberschneidung oder ,versteckte“ Erhéhung zu vermeiden, wird
mit diesem Einbringungsentwurf des Haushaltsplans 2025 auf eine Erhdhung der Hebesatze
verzichtet.
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Dieser Haushaltsplan wird nur durch die vorhandene Uberschussriicklage im Planungsjahr
ausgeglichen werden kénnen. Die noch vorhandene Uberschussriicklage wiirde es jedoch
nicht ermoglichen, einen Doppelhaushalt aufzustellen. Hier ware bereits fur das Jahr 2026 ein
Haushaltssicherungskonzept erforderlich, da die Uberschussriicklage mit dem geplanten Jah-
resergebnis fur 2025 fast vollstandig aufgebraucht sein wird. Das Haushaltsjahr 2025 kann
nach aktueller Planung noch ohne Haushaltssicherungskonzept auskommen. Die aktuellen
Aussichten im Hinblick auf die Entwicklung der Gewerbesteuer, die Tarifsteigerungen, die all-
gemeinen Preissteigerungen und die Menge an Aufgaben, auch freiwilliger Natur, erschweren
eine zuverlassige Haushaltsplanung, sodass haufig nur vorsichtig geschatzt werden kann. Die
Kommunalaufsicht hat in ihrer Genehmigung des Haushaltsplanes 2024 der Stadt Lehrte er-
hebliche Bedenken bezlglich der Investitionsverschuldung geaufiert und explizit darauf hin-
gewiesen, nur dringend erforderliche Investitionen und maoglichst nur Pflichtaufgaben zu be-
schlielen. Andernfalls kdnnte die Handlungsfahigkeit der Stadt Lehrte stark eingeschrankt
werden. Der Fakt, dass die Stadt Lehrte zum aktuellen Zeitpunkt den Haushaltsausgleich nur
durch Inanspruchnahme ihrer Uberschussriicklage erreichen kann, wird dazu fiihren, dass
sich die Stadt Lehrte einer strukturellen Veranderung stellen muss. Hierzu hat der Rat die
Verwaltung per Haushaltsbegleitantrag zum Haushalt 2024 beauftragt, zur Haushaltssicherung
eine Aufgabenkritik und eine Planung zur Verwaltungsmodernisierung umzusetzen. Dieses
Projekt wird noch im Jahr 2024 beginnen und Einfluss auf die Haushaltsplanung 2026 haben.

Eine Deckungsreserve ist aufgrund der ausgeschépften Uberschussriicklage nicht eingeplant.

1. Entwicklung Gesamtergebnis
1.1  Zeitraum 2022 bis 2028

Zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit ist der Ergebnishaushalt maligeblich, da
hier neben den zahlungswirksamen auch die zahlungsunwirksamen Vorgange, wie z. B. Ab-
schreibungen oder die Bildung von Ruckstellungen, dargestellt werden.

Das Haushaltsjahr 2022 ist zwar kalendarisch bereits abgeschlossen, allerdings wurde der
Jahresabschluss noch nicht vom Rat der Stadt Lehrte beschlossen. Dennoch wird auf den
Jahresabschluss, wie er aktuell dem Rat zur Feststellung vorgelegt wird, eingegangen. Der
Jahresabschluss zeigt, dass das Jahr 2022 nicht dem Trend der letzten Jahre folgen wird. Das
Haushaltsjahr 2022 wird mit einem negativen Jahresergebnis in Héhe von voraussichtlich -
1.211 T€ abschlieBen. Zwar konnten insgesamt wiederum Mehrertrage und Minderaufwen-
dungen erwirtschaftet werden, jedoch war das Defizit in der Planung bereits so grol3, dass
dennoch voraussichtlich ein negatives ordentliches Ergebnis in Hohe von -5.352 T€ erzielt
wird. Im Vergleich dazu wurde urspringlich in der Planung von einem negativen ordentlichen
Ergebnis in Hohe von -14.567 T€ ausgegangen. Das prognostizierte negative ordentliche Er-
gebnis wird durch das aulderordentliche Ergebnis ,gerettet”. Insbesondere die aullerordentli-
chen Ertrage in Hohe von 4.141 T€ tragen zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses bei.
Schlussendlich kann erst die Uberschussriicklage einen Haushaltsausgleich herstellen. Die
Uberschussriicklage verringert sich zum 31.12.2022 auf einen Wert von 45.853 T€. Das Jahr
2022 war insbesondere von steigenden Preisen, vor allem im Energiebereich, und von der
Aufnahme von geflohenen Menschen aus der Ukraine gepragt. Andere Aufgaben und Projekte
mussten somit teilweise verschoben werden und konnten nicht wie urspringlich geplant um-
gesetzt werden. Daher trugt insbesondere die Tatsache, dass Minderaufwendungen erzielt
wurden, den Blick auf das Jahresergebnis, da die Minderaufwendungen auf nicht begonnene
und/ oder nicht fertiggestellte Projekte zuruckzufuhren sind. In Folge dessen wurden verhalt-
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nismaldig hohe Summen an Haushaltsresten in das Jahr 2023 Ubertragen, sodass sich das
ursprunglich fur 2022 geplante hohe negative Ergebnis voraussichtlich nur verschieben wird.
Fur laufende Verwaltungstatigkeit wurden Reste in Hohe von 1.719 T€ und fur Investitionsta-
tigkeit Reste in HOohe von 16.192 T€ ubertragen.

Bevor das Jahr 2023 begonnen hat, wurde bereits ein erster Nachtragshaushalt zum Doppel-
haushalt 2022 und 2023 aufgestellt. Dieser 1. Nachtrag beinhaltete lediglich strukturelle An-
passungen, die ab dem Jahr 2023 umgesetzt werden sollten. Die Genehmigung wurde am
14.12.2022 erteilt, sodass die 1. Nachtragshaushaltssatzung am 29.12.2022 Rechtskraft er-
langte.

Nach dem 1. Nachtrag ist vor dem 2. Nachtrag. So wurde bereits wahrend des Verfahrens
zum 1. Nachtrag an einem 2. Nachtrag gearbeitet. Dieser beinhaltet weiterfhrende Verande-
rungen, die im Wesentlichen aufgrund des Investitionsprogrammes erforderlich wurden. Durch
den verzogerten Mittelabfluss und die Abweichungen im Baufortschritt verschiedenster Mal3-
nahmen wurde die Summe der Ubertragenen Haushaltsreste - zuletzt 16.192 T€ - so hoch,
dass diese nicht mehr gegenfinanziert werden konnte. Altere Ermachtigungen zur Aufnahme
von Investitionskrediten sind zwischenzeitig verfallen. Des Weiteren mussten die Verpflich-
tungsermachtigungen deutlich angepasst werden, um die GroRRprojekte Schulzentrum Lehrte-
Sud und Lehrte-Mitte vorantreiben zu konnen. Die Veranderungen beschranken sich dabei auf
das Haushaltsjahr 2023. Die Genehmigung wurde am 02.05.2023 erteilt, sodass die 2. Nach-
tragshaushaltssatzung am 25.05.2023 Rechtskraft erlangte.

Das Jahr 2023 war, wie auch die Jahre zuvor, von einem hohen geplanten Defizit gepragt.
Zum Stichtag 31.12.2023 erfolgte zuletzt eine Prognose zum madglichen Jahresabschluss. Die
Ergebnisse sind im Berichtswesen zum 31.12.2023 (Vorlage 037/2024) ersichtlich. Der Jah-
resabschluss befindet sich zum aktuellen Zeitpunkt noch in Erarbeitung. Im Jahr 2023 werden
zwar hohe Minderaufwendungen erwartet, allerdings kdnnen die verbleibenden Aufwendungen
nicht vollstandig durch die erzielten Ertrage aufgefangen werden. Im Vergleich zu den Plan-
werten aus dem Haushaltsplan 2022/ 2023 wird sich das Jahresergebnis um 7.880 T€ verbes-
sern, es verbleibt jedoch ein Jahresfehlbetrag von -11.883 T€. Die Entwicklung bestatigt somit
die Erwartung, dass sich die ,guten Jahre® mit Jahresuberschissen dem Ende zugeneigt ha-
ben. Mit dem prognostizierten negativen Jahresergebnis flr das Haushaltsjahr 2023 wird die
Stadt Lehrte nun das zweite Jahr in Folge einen Fehlbetrag erwirtschaften, der sich im Ver-
gleich zu 2022 (-1.419 T€) sogar etwa verachtfachten wird. Dies bedeutet umso mehr, dass
sparsam und wirtschaftlich gehandelt werden muss und noch expliziter darauf geachtet wer-
den muss, wie mit offentlichen Haushaltsmitteln umgegangen wird. Sollte sich das Jahreser-
gebnis 2023 wie prognostiziert realisieren, wiirde zum 31.12.2023 von der Uberschussriickla-
ge noch ein Betrag in Hohe von 33.970 T€ fur die Folgejahre verbleiben.

Das aktuell laufende Haushaltsjahr 2024 ist mit einem Jahresergebnis von -19.898 T€ geplant.
Eine zuverlassige Prognose liegt noch nicht vor, ist jedoch mit dem Berichtswesen zum Stich-
tag 30.06.2024 bereits in Erarbeitung. Aktuell muss davon ausgegangen werden, dass die ge-
planten Ansatze sowohl bei den Ertragen, als auch bei den Aufwendungen erreicht bzw. voll-
standig ausgeschopft werden. Bereits jetzt kann jedoch von hohen Gewerbesteuernachzah-
lungen ausgegangen werden, die das letztendliche Jahresergebnis positiv beeinflussen wer-
den. Im Juli 2024 kénnen schon Gewerbesteuerertrage in Hohe von ca. 36.000 T€ verbucht
werden. Im Ansatz waren urspringlich 26.000 T€ geplant. Diese Mehrertrage entstehen auf-
grund unerwarteter einmaliger Nachzahlungen verschiedener Unternehmen. Eine erste Prog-
nose des Fachdienstes Finanzen und Liegenschaften geht daher von einem Jahresergebnis
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2024 von -13.087 T€ aus. Aussagekraftigere Zahlen sind jedoch mit bereits erwahntem Be-
richtswesen zu erwarten. Mit dieser ersten vorsichtigen Prognose konnte nach dem Haushalts-
jahr 2024 noch eine Uberschussricklage in Hohe von 20.883 T€ bestehen (s. Abb. 1).

Das Haushaltsjahr 2024 ist neben den Gewerbesteuernachzahlungen auch von hohen Investi-
tionen gepragt. Das Schulzentrum Lehrte-Sud befindet sich nun im Bau und erste Zahlungen
sind je nach Baufortschritt zu leisten. Auch hat die Stadt Lehrte die Anteile der Lehrter Beteili-
gungs-GmbH an der Lehrter Wohnungsbau GmbH erworben. Fir diese und weitere investive
Zwecke mussten bereits Investitionskredite in Héhe von 13.000 T€ aufgenommen werden.
Aufgrund des fortschreitenden Baus des Schulzentrums ist mit weiteren Kreditaufnahmen zu
rechnen. Die Kredite werden den Ergebnishaushalt der Stadt Lehrte nachhaltig durch Zinsbe-
lastungen beeinflussen. Hierauf sowie auf die Verschuldung wird im weiteren Verlauf des Vor-
berichtes noch naher eingegangen.

Die Planung der Jahre 2025 bis 2028 ist abermals stark defizitar gepragt. Lediglich die ver-
bliebene Ergebnisricklage kann dies vorerst fur das Jahr 2025 ausgleichen, so dass in diesem
Haushaltsplanverfahren noch kein Haushaltssicherungskonzept erstellt werden muss. Die
Entwicklung ist jedoch bedenklich. So fuhren nur die positiven, meist Einmal-Effekte der Ver-
gangenheit (zuletzt die Gewerbesteuernachzahlungen aus 2024), zu einem Haushaltsaus-
gleich. Wahrend die Uberschussriicklage in der Vergangenheit zum (fiktiven) Haushaltsaus-
gleich beigetragen hat, ist wie im Haushaltsplanverfahren 2024 auch in diesem Haushalts-
planverfahren keine Aufstellung eines Doppelhaushaltes mehr méglich. Die Uberschussriick-
lage ware nach oben beschriebenen Prognosen und den aufgestellten Planzahlen flr 2025 ff.
bereits im Jahr 2026 ,uberzeichnet”. Die mittelfristige Planung gibt daruber hinaus auch keine
~Entlastung®, vielmehr vergrélert sich die Kluft zwischen Ertragen und Aufwendungen, sodass
dauerhaft mit einem negativen achtstelligen Jahresergebnis gerechnet wird. Kumuliert wird far
den Zeitraum der mittelfristigen Planung von 2026 - 2028 ein Gesamtdefizit in Héhe von -
98.302 T€ erwartet, sodass die Uberschussriicklage nach dem Jahr 2028 auf -77.419 T€ sin-
ken kénnte. Eine dauernde Leistungsfahigkeit im Sinne von § 23 KomHKVO kann nicht mehr
festgestellt werden. Vielmehr weisen die Prognosen zu den Jahresergebnissen 2023 und 2024
sowie die Planungen flur 2025 ff. darauf hin, dass die Stadt Lehrte ihr Aufgabenspektrum nicht
mehr dauerhaft im bisherigen qualitativen und quantitativen Umfang wird ausfihren konnen.

Freiwillige Aufgaben mussen auf den Prufstand gestellt werden, auch im Hinblick auf mogliche
Gegenfinanzierungen. Gebuhrenpflichtige (Pflicht-) Aufgaben sollten zumindest in der Hinsicht
uberpruft werden, ob die aktuellen Gebuhrensatze noch zeitgemal sind. Gebuhrenkalkulatio-
nen zeigen hierfur die tatsachlichen Kosten auf, welche anschlieRend auf die nutzenden Per-
sonen umgelegt werden konnen.

Zur Unterstutzung wird sich die Stadt Lehrte extern beraten lassen und ihre Aufgaben sowie
die damit zusammenhangenden Aufwendungen und Ertrage auf den Prufstand stellen. Dieses
Projekt, welches als Ziel die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) fur das
Jahr 2026 verfolgt, wird noch im Jahr 2024 beginnen und auch bereits Einfluss auf die Bewirt-
schaftung des Haushaltsjahres 2025 haben. Im Ergebnis werden erforderliche Maldnahmen im
Rahmen des HSK ergriffen, um wieder strukturell ausgeglichene Haushaltsplane vorlegen zu
konnen.
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Ergebnis Ansatz Ansatz Mittelfristige Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028

S Ertrage 116.380 T€ 118.096 TE|  123.625 T€ 128.088 TE| 132.055TE€| 129.342 T€
2 Auf- 128.431 T€ 139.074 TE|  145.109 T€ 151237 TE| 154.943T€| 161.183 T€
wendungen
grde"".iches 12.051 T€ 20978 T€|  -21.485T€ 23149 T€| -22.888T€|  -31.841Te€

rgebnis
Aulerordent-
: € 389 T€ 1.080 T€ 790 T€ 211 T€ 30 T€ 30 TE
liche Ertrage
Aulerordent-
liche Aufwen- 221 T€ 0T€ 0T€ 0TE 0T€ 0TE
dungen
AuBerordent- 168 T€ 1.080 T€ 790 T€ 211 T€ 30 T€ 30 T€
liches Ergebnis
Gesamt- -11.883 T€ -19.898 T€ -20.695 T€ -22.939 T€ -22.858 T€ -31.811 T€
ergebnis

Abbildung 1: Entwicklung Gesamtergebnis
1.2 Entwicklung der Riicklage/ Vortrag der Fehlbetrage

Die geplanten bzw. tatsachlichen Ertrage abzuglich der entsprechenden Aufwendungen erge-
ben entweder einen Jahresfehlbetrag (Defizit) oder einen Jahresuberschuss, der nach forma-
ler Feststellung tiber den Jahresabschluss der Uberschussriicklage zugefiihrt wird. In der
stadtischen Schlussbilanz eines Haushaltsjahres werden die einzelnen Jahresergebnisse ku-
muliert dargestellt.

Die Fehlbetrage sind jahresubergreifend auszugleichen. Dies kann entweder durch bereits
entstandene Uberschiisse der Vorjahre oder durch geplante Uberschiisse im aktuellen Pla-
nungsjahr bzw. in den drei folgenden Finanzplanungsjahren geschehen. Ware dies nicht mog-
lich, ware ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, in dem Malknahmen zur Erreichung
des Haushaltsausgleichs ausgewiesen werden mussen.

Die nachfolgende Tabelle ermdglicht einen Uberblick Uber die voraussichtliche Entwicklung
der Fehlbetrage bzw. der Uberschussriicklage in vereinfachter und kumulierter Darstellung.
Die Jahre bis 2021 stellen die durch den Rat der Stadt Lehrte festgestellten Jahresergebnisse
dar.
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Ordentl. AuBer- Ergebnisver- Ergebnis-
Ergebnis ordentl. [Jahresergebnis kumuliert wendung Ge- riicklage zum Status
Ergebnis biihren* 01.01.

2018 11.527 T€ 249 T€ 11.776 TE 32.673 T€ -59 T€ 20.863 T€ | festgestellt
2019 -5.070 T€| 3.879T€ -1.191 T€ 31.482 T€ -60 T€ 32.579 T€ | festgestellt
2020 2475T€| 1.838T€ 4.312 T€ 35.794 T€ -61T€ 31.328 T€ | festgestellt
2021 9.711 TE| 1.791T€ 11.502 T€ 47.296 T€ -108 T€ 35.532 T€ | festgestellt
2022 -5.352 T€| 4.141T€ -1.211 T€ 46.086 T€ 29 T€ 47.063 T€ | Prognose JAB
2023 -12.051 T€ 168 T€ -11.883 T€ 34.203 T€ 0T€ 45.853 T€ | Prognose BW
2024 -13.168 T€ 80 T€ -13.087 T€ 21.116 T€ 0TE 33.970 T€ | Prognose
2025| -21.485T€ 790 T€ -20.695 T€ 421 T€ 0TE 20.883 T€ | Planung
2026 -23.149 T€ 211 T€ -22.939 T€ -22.518 T€ 0TE 188 T€ | Planung
2027 -22.888 T€ 30 T€ -22.858 T€ -45.375 T€ 0TE -22.751 T€| Planung
2028 -31.841 T€ 30 T€ -31.811 T€ -77.186 T€ 0TE -45.608 T€ | Planung
2029 -77.186 T€ 0T€ -77.419 T€ | Planung

Abbildung 2: Entwicklung der Jahresergebnisse
* Zufihrung / Auflésung Sonderposten ,Geblhrenausgleich Stralenreinigung®

Die Rucklage weist zum 01.01.2022 einen Wert in Hohe von 47.063 T€ aus und wird ab dem
Jahr 2022 auf Grundlage der Prognosen und Planzahlen kontinuierlich sinken. Die zu erwar-
tenden negativen Jahresergebnisse der Zukunft sind bedenklich. Aufgrund der geplanten Defi-
zite wird zunehmend ein strukturelles Problem sichtbar. Ohne die vorhandene Uberschuss-
rucklage ware bereits jetzt die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes notwendig.
Dies ist auch der Grund, warum erneut auf die Aufstellung eines Doppelhaushaltes verzichtet
wird. Nach jetziger Planung besteht zum 01.01.2026 noch eine restliche Uberschussriicklage
in Héhe von 188 T€, sodass zwar flr das Haushaltsjahr 2025 noch kein Haushaltssicherungs-
konzept zu erstellen ist, jedoch die Bewirtschaftung genaustens Uberwacht werden sollte. Der
Haushaltsausgleich steht auf ,Messers Schneide®.

Die Rucklage hat sich nichts desto trotz bis einschlie3lich 2021 in den vergangenen Jahren
sehr positiv entwickelt. Maligeblich hierzu beigetragen haben die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung des Landes, aber auch die stabile Wirtschaft vor Ort in Lehrte. Die Gewerbesteuerer-
trage fuhrten oftmals zu einer Ergebnisverbesserung, jedoch sind diese risikobehaftet und un-
terliegen einer geringen Planbarkeit.

Die geplanten Defizite der Folgejahre zehren innerhalb kirzester Zeit perspektivisch die Ruck-
lage ganzlich auf. Ab dem Haushaltsjahr 2026 ist ein Fehlbetrag ausgewiesen, der nicht mehr
ausgeglichen werden kann, auch nicht in den Folgejahren. Stattdessen steigt der Fehlbetrag
an, bis schlussendlich nach 2028 ein Wert von -77.419 T€ erreicht wird. Sollte dieser Trend
sich tatsachlich so realisieren, wird die Stadt Lehrte in vielen Bereichen zwangslaufig hand-
lungsunfahig.
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Entwicklung der Riicklage
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Abbildung 3: Entwicklung der Riicklage

1.3 Abweichung des Ansatzes 2025 zur mittelfristigen Finanzplanung aus dem Haus-

haltsplan 2024

Inhalt eines Haushaltsplanes ist neben der Planung des aktuellen Jahres unter anderem jene
des folgenden Jahres. In der |dealvorstellung entspricht der Ansatz 2025 im aktuellen Haus-
haltsplan dem Finanzplanwert fir 2025 aus dem Haushaltsplan 2024.

In der Regel kommt es jedoch zu Abweichungen zwischen beiden Werten, da zwischenzeitli-
che Entwicklungen eintreten, die bei Aufstellung des vorherigen Haushaltsplanes noch nicht
absehbar waren.

Mittelfristige Finanz-
Ertragsarten 2025 planung 2025 aus dem | Abweichung (+/-)
Jahr 2024

Ordentliche Ertrédge

1. | Steuern und &hnliche Abgaben 70.170 T€ 70.166 T€ 4 TE
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 33.439 T€ 38.380 T€ -4.941 T€
3. | Aufldsungsertrage aus Sonderposten 3.563 T€ 2216 T€ 1.347 T€
4. | Sonstige Transferertrage 1.304 T€ 1.309 T€ -5 T€
5. | Offentlich-rechtliche Entgelte 5108 T€ 5.387 T€ -279 T€
6. | Privatrechtliche Entgelte 513 T€ 538 T€ -25 T€
7. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.296 T€ 6.181 T€ 115 T€
8. | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 175 T€ 173 T€ 2T€
9. | Aktivierungsfahige Eigenleistungen 20 TE 10 T€ 10 T€
11. | Sonstige ordentliche Ertrage 3.037 T€ 3.022 T€ 15 T€
12. | Summe ordentliche Ertrige 123.625 T€ 127.382 T€ -3.757 T€

Abbildung 4: Ertrége der mittelfristigen Planung 2024

Die zu erwartenden Ertrage sind insgesamt im Vergleich zur mittelfristigen Finanzplanung ge-
sunken. Bei den Zuwendungen und allg. Umlagen sowie den Auflésungsertragen aus Sonder-
posten sind die grof3ten Veranderungen zwischen den Planungen zu verzeichnen. Die ubrigen
Positionen halten sich mit verhaltnismafig kleineren Veranderungen insgesamt etwa in Waa-
ge. Insgesamt wird bei den Ertragen mit einer Verschlechterung von -3.757 T€ gerechnet. Be-
sondere Bertcksichtigung findet hierbei der Finanzausgleich bzw. die geringere Schllsselzu-
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weisung. Hier muss von deutlich weniger Ertragen ausgegangen werden, aufgrund der bereits
beschriebenen hohen Nachzahlung an Gewerbesteuern im Jahr 2024. Dies wird sich deutlich
auf den Finanzausgleich 2025 auswirken.

Mittelfristige Finanz-
Aufwandsarten 2025 planung 2025 aus Abweichung (+/-)
dem Jahr 2024

Ordentliche Aufwendungen

13. | Personalaufwendungen 49,590 T€ 48.865 T€ 725 T€
14. | Versorgungsaufwendungen 0TE 0TE 0TE
15. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.265 T€ 21.166 T€ 1.099 T€
16. | Abschreibungen 7.384 T€ 8.357 T€ -973 T€
17. | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.309 T€ 4.068 T€ -1.759 T€
18. | Transferaufwendungen 57.345 T€ 53.734 T€ 3.611 T€
19. | Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.216 TE€ 5225 T€ 991 T€
20. | Summe ordentliche Aufwendungen 145.109 T€ 141.414 T€ 3.695 T€

Abbildung 5: Aufwendungen der mittelfristigen Planung 2024

Im Bereich der Aufwendungen ist ein hoher Anstieg zu verzeichnen. Im Vergleich zur mittelfris-
tigen Planung weicht der Ansatz 2025 um 3.695 T€ ab. Zwar ist mit weniger Zinsen und ahnli-
chen Aufwendungen zu rechnen, was auf die entspanntere Situation der Zinssatze fur Kredite
zurtckzufihren ist, auf der anderen Seite ist jedoch mit Steigerungen bei den Transferauf-
wendungen und Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen zu rechnen. Die erhdhten
Transferaufwendungen entstehen bspw. durch Mehraufwendungen bei der Regionsumlage,
aber auch durch erhdhte Kosten bei der Heimpflege und Kindertagespflege. Auch die Perso-
nalaufwendungen steigen abermals um 725 T€ an, was unter anderem auf die Stellenmehrun-
gen im Stellenplan zurtckzufuhren ist, aber auch auf die Tarif- und Besoldungserhéhungen
aus den Jahren 2023 und 2024. Die allgemeinen Kostensteigerungen sind zwar im Vergleich
zum Vorjahr racklaufig, bestehen allerdings weiterhin und fuhren auch hier zu einer Erhohung
des Ansatzes im Vergleich zur damaligen Planung. Wie sich die Preise im laufenden Jahr wei-
terentwickeln, bleibt abzuwarten.
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2. Entwicklung ausgewahlter Ertragspositionen
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Sonstige ordentliche Ertrage

2025
Abbildung 6: Ertragspositionen

Aus der obigen Grafik ist erkennbar, aus welchen Positionen mit welchen Anteilen sich die
geplanten Ertrage fur das Jahr 2025 zusammensetzen werden.

2.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Die Steuern und ahnlichen Abgaben sind die starkste Ertragsquelle der Stadt Lehrte. Insge-
samt machen diese 55,96 % der Gesamtertrage aus und decken zu 48,36 % die geplanten
Aufwendungen 2024 (siehe nachfolgende Tabelle). Im Vergleich zu den anderen Jahren in der
Haushaltsplanung ist dieser Wert nach 2023 der nachsthochste und hat sich somit nach dem
Tief in 2024 (nach Ansatz) erholt. Bereits jetzt sind im Jahr 2024 jedoch Mehrertrage bei den
Steuern und ahnlichen Abgaben zu erwarten, sodass der Anteil an der Aufwandsdeckung ho-
her ausfallen wird. Wahrend im Jahr 2023 noch ein Wert von Uber 50 % erreicht werden konn-
te, liegt dieser seitdem regelmafig unter 50 %. Fur das Jahr 2023 liegt dies jedoch nicht an
hohen Steuerertragen, sondern vielmehr an den niedrigeren Gesamtaufwendungen im Ergeb-
nis. Insgesamt ist erkennbar, dass der Aufwandsdeckungsgrad durch die Steuern in den
Folgejahren voraussichtlich kontinuierlich sinken wird, sofern die Hebesatze nicht ertragsstei-
gernd angehoben werden.

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer bilden den grofdten Anteil der Ertrage. Zweitgrofdte Positi-
on stellen die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer dar.

Ergebnis Ansatz Ansatz Mittelfristige Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Grundsteuer A 225 T€ 228 T€ 228 T€ 228 T€ 228 T€ 228 T€
Hebesatz 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H.
Grundsteuer B 9.132 T€ 9.100 T€ 9.100 T€ 9.100 T€ 9.100 T€ 9.100 T€
Hebesatz 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H. 500 v. H.
Gewerbesteuer 26.865 T€ 26.000 T€ 30.000 T€ 30.000 T€ 30.000 T€| 30.000T€
Hebesatz 500 v. H. 500 v. H. 480 v. H. 480 v. H. 480 v. H. 480 v. H.
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Ergebnis Ansatz Ansatz Mittelfristige Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Gemeindeanteil an der 23376 T€| 24.722T€| 25933T€| 27.359T€| 28.563T€| 28.563T€
Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der 3703T€| 3881Te€| 4.009T€| 4089Te| 4171T€| 4.1717Te€
Umsatzsteuer
Vergnlgungssteuer 588 T€ 632 T€ 632 T€ 632 T€ 632 T€ 632 T€
Hundesteuer 216 T€ 265 T€ 269 T€ 269 T€ 269 T€ 269 T€
Summe 64106 TE| 64.827TE| 70170 T€| 71.676T€E| 72.962T€| 72.962T€
o/ _ H -
c/"k:‘:;e" Aufwandsde 50,95% 46,61% 48.36% 47,39% 47,09%|  4527%

Abbildung 7: Steuerertrége

Die Hebesatze fur Grundsteuern und Gewerbesteuer sind letztmalig 2022 angehoben worden.
Ziel war es, einen Haushaltsausgleich zu erzielen und auch der strukturellen Unterdeckung
entgegen zu wirken. Daher wurde die Anhebung als unerlasslich angesehen. Wie bereits er-
lautert, ist fur das Jahr 2025 keine Erhohung der Hebesatze vorgesehen, insbesondere nicht
fur die Grundsteuern. Die Umsetzung der Grundsteuerreform ist noch nicht abgeschlossen
und erfordert es, einen aufkommensneutralen Hebesatz zu entwickeln. Um nicht dem Vorwurf
einer versteckten Erhéhung oder gar einer rechtswidrigen Umsetzung der Grundsteuerreform
ausgesetzt zu werden, wird explizit auf eine Erhdhung verzichtet.

Entwicklung der Steuern und dhnlichen Abgaben
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Abbildung 8: Entwicklung der Steuern

Betrachtet man die verschiedenen Saulen, ist die starke Abhangigkeit von den Gewerbesteu-
ern erkennbar. Nachdem bereits in 2023 mit weniger Gewerbesteuerertragen im Ansatz ge-
rechnet wurde, wurden fur 2024 nochmals weniger Gewerbesteuerertrage erwartet. Dies rela-
tiviert sich jedoch wieder durch die einmaligen Nachzahlungen, welche bereits 2024 erfolgten.
In dem Diagramm sind fur 2024 die geplanten Ansatze dargestellt. Die Ubrigen Blocke der
Saulen sind Uber die Jahre ahnlich grol3 und unterliegen geringeren Schwankungen. Einzig
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der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer verandert sich teilweise, verbleibt aber auf ei-
nem ahnlichen Niveau.

Gewerbesteuer
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25.000 TE —
20.000 T€
15.000 T€
10.000 T€
5.000 T€
0TE
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Stand

07/

2024)

mmm Erirdge Einzahlungen === Ansatz

Abbildung 9: Entwicklung der Gewerbesteuer

Die Entwicklung sowie die Schwankungen der Gewerbesteuerertrage und -einzahlungen wer-
den aus dieser Grafik noch einmal deutlicher. Durch die Schwankungen der Gewerbesteuer
unterliegt der Bereich Steuern und Abgaben erfahrungsgemald den groften Veranderungen.
Bei der Gewerbesteuer handelt es sich um eine unberechenbare GrélRe im Haushalt. Die be-
reits ertragswirksam verbuchten Nachzahlungen im Jahr 2024 beweisen diese These aber-
mals, da diese nicht vorhersehbar waren. Fur 2025 wird wegen der besseren wirtschaftlichen
Entwicklungen wieder mit einem hoheren Gewerbesteuerertrag in Hohe von 30.000 T€ ge-
rechnet. Von diesem Wert kann auch fur die mittelfristige Planung ausgegangen werden. Aus-
schlaggebend bleibt hierbei jedoch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Eine erneute Erho-
hung des Hebesatzes der Gewerbesteuer ist nicht einkalkuliert.

Die weiteren kommunalen Steuern, Vergigungs- und Hundesteuer, machen nur einen
Bruchteil der Steuereinnahmen aus. Diese sind unter der Kategorie ,sonstige Steuern® zu
finden. Der Rat der Stadt Lehrte hat in seinen Sitzungen vom 13.09.2023 und 29.11.2023 die
Anderung der Vergniigungssteuersatzung (Vorlage 116/2023) und Hundesteuersatzung
(Vorlage 153/2023) beschlossen. Die Auswirkungen der Anderungen kénnen mit Abschluss
des Haushaltsjahres 2024 ausgewertet werden.
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2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Ergebnis Ansatz Ansatz Mittelfristige Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
ﬁ‘jnvlv:ggﬁnge” und allg. 29158 TE| 34.388 T€| 33.439 T€| 36.201 T€ 39.118 TE| 36.430 T€
davon u. a.
Schliisselzuweisungen 12.227 T€| 18.563 T€| 17.139TE€| 19.849 T€ 22.674 T€| 19.924 T€
Zuweisungen fiir Aufgaben
des libertragenen Wir- 1.450 T€ 1.447 T€ 1.504 T€ 1.534 T€ 1.565 T€ 1.565 T€
kungskreises
Zuweisung flr Ifd. Zwecke 7122T€| 7220T€| 7.014TE| 6737TE 6.798 TE| 6.859 T€
vom Land
Zuweisungen fir Ifd. Zwe-
cke von der Region 8.178 T€ 6.862 T€ 7.740 TE€ 8.040 T€ 8.040 T€ 8.040 T€
davon: Erstattungen aus
dem Jugendhilfe- 5.925 T€ 6.234 T€ 7.110 T€ 7410 T€ 7410 T€ 7410 T€
kostenausgleich
Z‘;(‘lf‘:;e" Aufwandsde- 2318%| 24,73%| 23,04%|  23,94% 2525% |  22,60%

Abbildung 10: Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen decken in 2025 etwa 23 % der Aufwendungen
und stellen damit ebenfalls eine wichtige Ertragsquelle fur die Stadt Lehrte dar.

Der grofite Anteil der Zuwendungen entfallt auf die Schlisselzuweisungen des Landes Nie-
dersachsen innerhalb des Kommunalen Finanzausgleichs, welcher sich im Vergleich zum Jahr
2023 deutlich erhéht hat und voraussichtlich bis zum Jahr 2027 weiter ansteigen wird. Das
Land ermittelt neben dem Bedarf an Finanzmitteln je Einwohner*in auch die Steuerkraft jeder
Kommune. Grundsatzlich sollte die Steuerkraft den Bedarf einer Kommune decken. Ist dies
nicht der Fall, so wird die Differenz zwischen Steuerkraft und Bedarf anteilig durch die Schlus-
selzuweisungen ausgeglichen. Kommunen, deren Steuerkraft hoher ist als der Bedarf, zahlen
in den Finanzausgleich ein.

Berechnungsgrundlage der Steuerkraft fur das Jahr 2025 sind die Steuereinzahlungen aus
dem vierten Quartal 2023 sowie den ersten drei Quartalen 2024.
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Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
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Abbildung 11: Entwicklung der Zuwendungen und allegmeinen Umlagen

Die Grafik zeigt fur 2025 einen Rlickgang bei den Schllisselzuweisungen des Landes als Re-
sultat einer héheren Steuerkraft zur Berechnung des Finanzausgleiches. Die hohen Gewerbe-
steuernachzahlungen aus 2024 zeigen hier erste Wirkungen und ziehen sich bis ins Jahr
2026. Das Jahr 2023 ist ebenfalls ,Verlierer® einer hohen Steuerkraft aufgrund des damaligen
Rekordsteuerjahres 2021. Auch hier fallen die Schllisselzuweisungen sehr viel niedriger aus.
Perspektivisch wird nach 2026 wieder eine sinkende Steuerkraft erwartet, sodass sich die
Schlisselzuweisungen des Landes stabilisieren und mit 2027 einen vorlaufigen Hochststand
erreichen durften.

Entwicklung der Schliisselzuweisungen und Steuerkraftmesszahl
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Abbildung 12: Entwicklung der Schliisselzuweisungen und Steuerkraftmesszahl
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Die Stadt Lehrte profitiert beim Finanzausgleich von der Entwicklung des Grundbetrages, der
mit den Jahren weiterhin stark gestiegen ist. Fur den Finanzausgleich wird im Haushaltsjahr
2025 ein Grundbetrag in Hohe von 1.401,95 € unterstellt. Eine Festsetzung und Bekanntgabe
des tatsachlichen Grundbetrages erfolgt erst im spateren Verlauf des Jahres. Fir die Folgejah-
re wurde der Grundbetrag entsprechend der aktuellsten Orientierungsdaten fortgeschrieben.

2.3 Entwicklung der offentlich-rechtlichen Entgelte

Die offentlich-rechtlichen Entgelte nehmen die drittgrof3te Ertragsposition ein und stellen damit
einen soliden Einnahmefaktor fur die Stadt Lehrte dar.

Jahr Verwaltungsgebiihren Benutzungsgebiihren
2023 (JAB) 985 T€ 3.540 T€
2024 (Ansatz) 1.047 T€ 4.211 T€
2025 (Plan) 979 T€ 4.129 T€
2026 (Plan) 1.129 T€ 4.129 T€
2027 (Plan) 1.038 T€ 4.129 T€
2028 (Plan) 1.038 T€ 4.129 T€

Abbildung 13: Verwaltungs- und Benutzungsgeblihren

Betrachtet man die Entwicklung der Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren, ist nach dem
Jahr 2023 ein leichter Anstieg der Benutzungsgebuhren auszumachen. Dies liegt vor allem an
den steigenden Benutzungsgebuhren fur die Unterbringung geflohener Menschen.

Die Verwaltungsgebuhren sinken einmalig im Jahr 2025, was daran liegt, dass in den Folge-
jahren einmalig anfallende Verwaltungsgebuhren eingeplant sind. Dies sind bspw. Ersatzvor-
nahmen oder auch Baugenehmigungen einzelner Grol3projekte. Insgesamt verbleiben die Ge-
blhren tendenziell auf einem stabilen Niveau und sind schlussendlich immer von der Nutzung
abhangig.

Die Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren kdnnen von einer Kommune als Gegenleistung fur
die Inanspruchnahme einer Dienstleistung oder der Nutzung einer 6ffentlichen Einrichtung er-
hoben werden. Insbesondere die Benutzungsgebuhren sollen dabei grundsatzlich die Kosten
decken. Es kdnnen zwar niedrigere Geblhren erhoben werden, jedoch nur, soweit daran ein
offentliches Interesse besteht. Ob ein 6ffentliches Interesse an der Nutzung einer o6ffentlichen
Einrichtung besteht, ist im Einzelfall zu Gberprifen. Das o6ffentliche Interesse kann vor allem
bei kulturellen oder sozialen Einrichtungen angenommen werden. Eine kostendeckende Ge-
bdhr kann in diesen Fallen dazu flhren, dass offentliche Einrichtungen weniger genutzt wer-
den. Demgegenuber sind jedoch auch die Interessen der Stadt Lehrte zu stellen, die insbe-
sondere flr den Betrieb von 6ffentlichen Einrichtungen auf Finanzmittel angewiesen ist. Daher
sollte speziell im kulturellen und sozialen Bereich eine genaue Abwagung uber die Hohe der
Gebuhr erfolgen, da ohne Gebuhr die 6ffentliche Einrichtung nicht bestehen kann, eine zu ho-
he Gebuhr jedoch auch zur Nichtnutzung fuhren kann.

In Anbetracht der Gesamtentwicklung der Ertrage, die zur Deckung der Aufwendungen und fur
den Ausgleich eines Haushaltes unabdingbar sind, sollte nicht nur eine Reduzierung der Auf-
wendungen in Betracht gezogen werden, sondern auch eine Erh6hung der Ertrage. Vor allem
die Benutzungsgeblhren geben hierzu Anlass, da oftmals nicht kostendeckend gearbeitet
wird. Offentliche Einrichtungen wie Kindertagesstéatten, Feuerwehr, Friedhéfe, Stadtbibliothek,
Unterkinfte fur Obdachlose und Asylbewerbende oder auch die Stral3enreinigung erwirtschaf-
ten groRe Verluste, die die Stadt Lehrte zu tragen hat. Die Aufrechterhaltung solcher Einrich-
tungen muss aufgrund der Haushaltsplanung und der Gesamtentwicklung der zuklnftigen
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Jahresergebnisse in Frage gestellt werden. Benutzungsgebuhren naher der Realitat, also den
tatsachlich anfallenden Kosten anzugleichen, ware hier ein erster Schritt. Dartber hinaus ist
zu hinterfragen, ob und in welchem Umfang sich die Stadt Lehrte zuklnftig einen defizitaren
Betrieb von offentlichen Einrichtungen leisten kann.

Diese Thematik wird Bestandteil des Projektes ,Haushaltssicherungskonzept 2026“ sein, das
weitere Erkenntnisse dazu liefern wird.

3. Entwicklung ausgewahlter Aufwandspositionen

4.28% ® Personalaufwendungen

34,17% m Versorgungsaufwendungen

39,52% = Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen

m Abschreibungen

0,00% ® Zinsen und &hnliche
Aufwendungen
® Transferaufwendungen

2025 1,59%

5,09% 15,34%
Abbildung 14: Aufwandspositionen

Aus der obigen Grafik ist erkennbar, aus welchen Positionen und zu welchen Anteilen sich die
geplanten Aufwendungen fur das Jahr 2025 zusammensetzen werden. Die Transferaufwen-
dungen machen in 2025 den Grolteil aller Aufwendungen aus. Darin enthalten sind nicht nur
Betriebskostenzuschisse an freie Trager der Kindertagesstatten und die Jugendhilfeaufwen-
dungen, sondern auch die Aufwendungen aus dem Finanzausgleich, wie bspw. die Region-
sumlage.

3.1  Transferaufwendungen
hier: Aufwendungen aus dem Finanzausgleich

Die Regionsumlage wird aus zwei Teilbereichen berechnet. Zum einen erhebt die Region
Hannover aus der Steuerkraft der Stadt Lehrte einen gewissen Anteil. Zum anderen partizipiert
die Region an den Schllsselzuweisungen durch das Land Niedersachsen. Die Hohe der je-
weiligen Hebesatze richtet sich u. a. nach dem Finanzbedarf der Regionsverwaltung.
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Ergebnis Ansatz Ansatz Mittelfristige Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Regionsumlage 27.725 T€ 26.379 T€ 27.779 T€ 28.386 T€ 28.631 T€ 29.279 T€
Gewerbe
steuerumlage 1.843 T€ 1.896 T€ 2.188 T€ 2188 T€ 2188 T€ 2188 T€
g "o 100 T€ 110 T€ 114 T€ 118 T€ 120 T€ 121 T€
%-Anteil Ge-
samtauf 23,58% 20,41% 20,73% 20,29% 19,97% 19,60%
wendungen
nachrichtlich:
Transferauf
wendungen ins- 53.111 T€ 52.769 T€ 57.345 T€ 58.274 T€ 59.102 T€ 62.508 T€
gesamt

Abbildung 15: Aufwendungen aus dem Finanzausgleich

Die Aufwendungen aus dem Finanzausgleich machen im Jahr 2025 bereits 20,73 % der Ge-
samtaufwendungen aus und gehoren somit zu einem grof3en Posten innerhalb der Trans-
feraufwendungen. Die Regionsumlage wird nach einem Tief in 2024 in 2025 wieder auf einen
Wert von 27.779 T€ ansteigen. In der mittelfristigen Planung wird von einem Wert von jeweils
Uber 28.000 T€ ausgegangen.

Auf die Hohe der Steuerkraft haben die Gewerbesteuereinzahlungen maf3geblichen Anteil.
Dabei verbleiben die Gewerbesteuereinzahlungen nicht ganzlich bei der Stadt Lehrte. Auf Ba-
sis eines sogenannten Vervielfaltigers sind die eingegangenen Einzahlungen anteilig als Ge-
werbesteuerumlage an das Land Niedersachsen abzuflihren. Die Gewerbesteuerumlage ent-
wickelt sich analog zu den Gewerbesteuerertragen und wird sich ab dem Jahr 2025 auf einen
Wert in Hohe von 2.188 T€ einpendeln. Aufgrund der hohen Nachzahlungen bei den Gewer-
besteuerertrage in 2024 ist von einer hoheren Belastung im Jahr 2024 auszugehen, als dieser
ursprunglich im Ansatz geplant ist.

3.2 Aufwendungen fiir aktives Personal

Die Personalaufwendungen machen im Haushaltsjahr 2025 etwa 34,17 % der Gesamtauf-
wendungen aus. Sie setzen sich zusammen aus den eigentlichen Personalaufwendungen fur
Lohne und Gehalter und aus den Zufiihrungen zu Riickstellungen aufgrund von Uberstunden,
UrlaubsUbertragungen, Beihilfen und Pensionen sowie flr Altersteilzeit.
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Jahr Personalaufwendungen 2u Rzul::flijsrlzljlrl‘ﬁlgen Summe

2023 40.549 T€ 2.826 T€ 43.375 T€
2024 45.014 T€ 2442 T€ 47.456 T€
2025 47.090 T€ 2.500 T€ 49.590 T€
2026 49.972 T€ 2.800 T€ 52.772 T€
2027 50.971 T€ 2.800 T€ 53.771 T€
2028 51.991 T€ 2.800 T€ 54.791 T€

Abbildung 16: Personalaufwendungen

Der stetige Anstieg bei den Personalaufwendungen lasst sich auch in den kommenden Jahren
beobachten. Insbesondere aufgrund der letzten Tarifverhandlungen im 6ffentlichen Dienst sind
die Personalkosten auf einen Schlag sehr stark angestiegen. Im Vergleich zum Jahr 2023
wurde in 2024 mit Mehraufwendungen in Hohe von fast 5.000 T€ gerechnet. Die Steigerungen
setzen sich auch nach 2024 fort und kénnten in der mittelfristigen Planung auf einen Wert von
uber 50.000 T€ anwachsen. Dabei sind lediglich die in der Stellenplan-Vorlage vorgesehenen
Stellenmehrungen fur 2025 berlcksichtigt sowie weitere mdgliche Tarifanpassungen ab 2025.
Zusatzliche Stellen in den Stellenplanen fur 2026 ff. wirden die Personalaufwendungen noch
weiter steigen lassen. Der aktuelle Tarifvertrag gilt bis zum 31.12.2024. Die danach anstehen-
den Tarifverhandlungen konnen mit weiteren Kosten im dann neu verhandelten Tarifvertrag
verbunden sein. DarlUber hinaus hat das Land Niedersachsen angekundigt, die Tarifergebnis-
se der letzten Verhandlungsrunde auch auf die Beamtinnen und Beamten zu Ubertragen. Dies
konnte eine Erhéhung der Besoldung ab November 2024 und zusatzlich ab Februar 2025 be-
deuten. Die hierfur erforderliche Gesetzgebung bleibt abzuwarten.

Mehr Aufgaben mussen auf mehr Schultern verteilt werden. Daher melden die Organisations-
einheiten notgedrungen auch zusatzliche Stellen an. Mit dem vorhandenen Personal ist die
Bewaltigung der vielen zusatzlichen Aufgaben nicht mehr mdoglich. Der Fachkraftemangel,
nicht nur im sozialen, sondern auch im technischen und im verwaltenden Bereich tut hierbei
sein Ubriges und zwingt die Stadt Lehrte zunehmend zur Zahlung von Zulagen fiir neues oder
vorhandene Personal. Dass einige Aufgaben nicht mehr oder nicht mehr vollstandig und frist-
gerecht erfullt werden kdnnen, zeigen insbesondere anstehende investive Projekte.

Der Stau bei der Aufgabenerledigung spiegelt sich auch im Haushalt wider und zwar bei den
Ubertragenen Haushaltsresten sowohl im Ergebnis-, als auch im Finanzhaushalt (Investitions-
tatigkeit) sowie beim Mittelabfluss eingeplanter InvestitionsmalRnahmen. Die geplanten Maf3-
nahmen kénnen zum Teil allein aufgrund der puren Menge mit dem vorhandenen Personal
nicht umgesetzt werden.

Die Entwicklung des Jahresergebnisses der Stadt Lehrte, die in groRem Umfang von den Per-
sonalaufwendungen gepragt ist, wird es erforderlich machen, sich intensiv mit den Aufgaben in
quantitativer und qualitativer Hinsicht auseinanderzusetzen. Eine Reduzierung der freiwilligen
Aufgaben wird bei Eintreten der prognostizierten Haushaltsentwicklung unumganglich sein.
Begleitet werden muss dies von einer Optimierung der zugrunde liegenden Prozesse, z. B. im
Rahmen von Digitalisierungsmal3nahmen. Auch dies wird Bestandteil des Projektes
»=Haushaltssicherungskonzept 2026“ sein.
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3.3 Deckungsreserve

Aufgrund der stark defizitaren Haushaltsplanung wird keine Deckungsreserve zur Deckung
uber- und auRerplanmafiger Mittel veranschlagt.

3.4 Aufwendungen nach Themenschwerpunkten

Im Folgenden werden die einzelnen Teilhaushalte betrachtet und herausragende Sachverhalte
einer jeden Stabsstelle bzw. eines jeden Fachdienstes, die im Planungsjahr 2025 vorgesehen
sind, genauer erlautert.

3.4.1 Teilhaushalt Stabsstellen

Dem Teilhaushalt Stabsstellen sind gemalf der Organisationsstruktur der Stadt Lehrte die Or-
ganisationseinheiten Steuerungsunterstutzung, Personalrat, Schwerbehindertenvertretung,
Gleichstellungsbeauftragte, Rechnungsprifungsamt sowie Rechtsangelegenheiten zugeord-
net. Die Organisationseinheit Personal- und Organisationsentwicklung wurde zum 01.01.2024
zu einem Fachdienst umstrukturiert und ist somit dem Teilhaushalt 1 zugeordnet. Der Fach-
dienst tragt die Ordnungsziffer 1.1. Die Aufgabe Migration und Teilhabe wird den Fachdiensten
Personal- und Organisationsentwicklung sowie Soziales zugeordnet. Der Zuordnung folgen
entsprechende Aufwendungen und Ertrage, die bislang in der Organisationseinheit der Gleich-
stellungsbeauftragten eingeplant waren.

Steuerungsunterstutzung:

Im Bereich der Wirtschaftsforderung erhalt der Stadtmarketing Lehrte e. V. auch in 2025 einen
zusatzlichen Zuschuss in Hohe von 30 T€ als Gegenfinanzierung fur zusatzliches Personal.
Daruber hinaus sind Mittel fur Workshops zu der Thematik des Wegfalls des Krankenhauses
eingeplant.

Die Bedeutung von Offentlichkeitsarbeit fir die Stadt Lehrte wéachst stetig, weswegen hier die
Aufwendungen fur Soziale Medien, Imagekampanien, aber auch der Ehrenamtskoordination
steigen werden. Dies wird auch in der mittelfristigen Planung weiterverfolgt werden.

Im Bereich der Gremienbetreuung sind keine grélReren Anstiege der Aufwendungen zu ver-
zeichnen.

Insgesamt plant die Organisationseinheit mit Aufwendungen in Hohe von 548 T€ (ohne Perso-
nalaufwendungen und Abschreibungen).

Personalrat:

Im Jahr 2024 fanden zuletzt Neuwahlen der Personalrate statt, weswegen hier ein hoherer
Ansatz eingeplant gewesen ist. In 2025 finden teilweise noch Schulungen statt, um neue Mit-
glieder auf ihre ehrenamtliche Tatigkeit vorzubereiten, der Ansatz ist jedoch im Vergleich zum
Vorjahr gesunken. Daruber hinaus sind bei den Ansatzen lediglich Kostensteigerungen be-
rucksichtigt. In 2028 finden abermals Neuwahlen statt, sodass hier die Aufwendungen flr
Fortbildungen wieder einmalig steigen. Es sind Aufwendungen in Héhe von 19 T€ eingeplant
(ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen).
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Schwerbehindertenvertretung:

Fir die Angelegenheiten der Schwerbehindertenvertretung wird erstmalig ein neues Produkt
11118 ,Schwerbehindertenangelegenheiten® eingerichtet. Der Ansatz fur Aufwendungen be-
tragt insgesamt 3 T€ (ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen). Hiervon konnen
Geschaftsaufwendungen, aber auch notwendige Fortbildungen beglichen werden. Da teilweise
gesetzliche Vorgaben bestehen, muss beobachtet werden, ob der Ansatz letztendlich ausrei-
chend ist. Dies wird die erstmalige Bewirtschaftung des Produktes zeigen.

Gleichstellungsbeauftragte, Migration und Teilhabe:

Der Aufgabenbereich Migration und Teilhabe wurde im Haushaltsjahr 2024 von der Gleichstel-
lungsbeauftragten abgespalten und ist zunachst als Stabsstelle der Ersten Stadtratin zugeord-
net. Inhaltlich haben sich die Aufgaben beider Organisationseinheiten nicht verandert, sodass
weiterhin mit den geplanten Projekten, wie bspw. Sprachférderung, Deutschkurse, Infoarbeit
und vielen weiteren Projekten geplant wird. Haushaltstechnisch werden die Aufwendungen
beider Organisationseinheiten vorerst weiterhin im Produkt 11106 ,Gleichstellung und Teilha-
be“ abgebildet. Eine Anderung der Zuordnung ist im Laufe der Haushaltsberatungen in Form
einer Erganzung zum Einbringungsentwurf zu erwarten. Es sind insgesamt Aufwendungen in
Hohe von 182 T€ eingeplant (ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen).

Rechtsangelegenheiten:

Das Produkt 11117 fur Rechtsangelegenheiten wurde flr das Haushaltsjahr 2024 neu ange-
legt. Ertrage und Aufwendungen, die ursprunglich im Produkt 11114 abgebildet wurden und
Rechtsangelegenheiten betreffen, sind nun hier dargestellt. Die Stelle der Stabsstellenleitung
ist seit April 2023 dauerhaft besetzt, nachdem diese in den Stellenplan aufgenommen wurde
und wird seit 2024 durch eine weitere Sachbearbeitungsstelle unterstitzt. Eine intensive,
schnelle und verlassliche juristische Begleitung der stadtischen Rechtsangelegenheiten ist
immer bedeutender geworden. Es sind Geschaftsaufwendungen fur Prozesse in Héhe von 80
T€ vorgesehen (ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen).

3.4.2 Teilhaushalt 1

Der Teilhaushalt 1 besteht aus den Fachdiensten Personal- und Organisationsentwicklung,
Zentraler Service, Personalservice und Finanzen und Liegenschaften und beschaftigt sich mit
der zentralen Verwaltung und den Finanzen der Stadt Lehrte.

Personal- und Organisationsentwicklung:

Die Personal- und Organisationsentwicklung wurde nach Beschluss des Haushaltsplanes
2024 dem Fachbereich 1 zugeordnet und ist nun als Fachdienst organisiert. Inhaltlich plant der
Fachdienst das Fortbildungsprogramm fur Beschaftigte der Stadt Lehrte weiter zu entwickeln.
Die bisher sehr erfolgreichen Inhouse-Fortbildungen sollen im Sinne der Bindung von Mitarbei-
tenden soweit moglich weitergeflhrt werden. Es ist geplant, ein zusatzliches Angebot per ,On-
line Campus® anzubieten. Dartuber kdnnen Mitarbeitende bequem Schulungen und Informatio-
nen am Arbeitsplatzrechner abrufen und sich auf geanderte Rechtsvorschriften und weitere
Themen einstellen. Insgesamt sind Aufwendungen in Hohe von 482 T€ eingeplant (ohne Per-
sonalaufwendungen und Abschreibungen).
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Zentraler Service:

Geschiftsaufwendungen Zentraler
Jahr Service Geschiftsaufwendungen IKT
— alle Teilhaushalte —

2023 (Prognose) 139 T€ 1.191 T€
2024 (Ansatz) 175 T€ 1.252 T€
2025 (Ansatz) 175 T€ 1.940 T€
2026 (Ansatz) 175 T€ 1.800 T€
2027 (Ansatz) 175 T€ 1.800 T€
2028 (Ansatz) 175 T€ 1.800 T€

Abbildung 17: Geschéftsaufwendungen FD 1.2

Wahrend die allgemeinen Geschéaftsaufwendungen im Zentralen Service nach dem Anstieg
von 2023 auf 2024 stabil bleiben und unter anderem allgemeine Beschaffungen fur die Verwal-
tung abdecken, steigen die Aufwendungen im Bereich IKT enorm an. Zum einen werden durch
die Personalmehrungen Mehrbedarfe ausgeldst, bspw. durch weitere Lizenzen, zum anderen
ist ein Anstieg der Kosten fur samtliche Softwareprogramme zu verzeichnen. Die Digitalisie-
rung von Verwaltungsprozessen, unter anderem die digitale Aktenfihrung sowie das digitale
Umlaufverfahren, muss zwingend fortgesetzt werden, um handlungsfahig bleiben zu konnen.
Darlber hinaus sind die IT-Sicherheit und das Datenmanagement ebenfalls wichtige Baustei-
ne einer funktionierenden Verwaltung, welche sich ebenfalls in diesen Aufwendungen wider-
spiegeln. Insgesamt plant der Fachdienst mit Aufwendungen in Hohe von 3.338 T€ (ohne Per-
sonalaufwendungen und Abschreibungen).

Personalservice:

Die Vereinbarung mit dem Personalrat aufgrund des Einigungsstellenverfahrens in Bezug auf
Arbeitnehmeriberlassung in Kindertagesstatten wurde im Jahr 2024 verlangert, sodass in
2025 wieder Ansatze eingeplant sind. Die Aufwendungen, die hierfur im Bereich der Kinderta-
gesstatten entstehen, sind dartber hinaus nicht mehr im Produkt 11105 abgebildet, sondern
produktgenau in den Produkten der Kindertagesstatten. Es sind Aufwendungen fur Einstel-
lungsverfahren und weiteren Tatigkeiten in Hohe von 212 T€ eingeplant (ohne Personalauf-
wendungen und Abschreibungen).

Finanzen und Liegenschaften:

Zur Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen wird die Aufnahme von Investitionskrediten er-
forderlich sein (s. Kapitel 4.4). Die Aufnahme von Investitionskrediten wird Zinsaufwendungen
generieren.
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Zinsaufwendungen fiir
Investitionskredite

7.000 TE
6.000 T€ A
5.000 T€ /
4.000 TE

3.000 T€ /

2.000 T€ /

1.000 T€

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Abbildung 18: Zinsaufwendungen

FUr die kommenden Jahre steht ein Uberdurchschnittlich hohes Investitionsvolumen an. Hier-
bei sei vor allem der Schulneubau Schulzentrum Lehrte-Sud erwahnt. Der Neubau des Schul-
zentrums Lehrte-Mitte wird sich voraussichtlich erst ab dem Jahr 2026 ff. auf die Zinsaufwen-
dungen auswirken. Bei der Planung der Kredite und der Zinsen haben die moéglichen Aufnah-
mezeitpunkte, aber auch die aktuelle Entwicklung der Zinssatze eine grof3e Rolle gespielt. Bei
den Aufnahmezeitpunkten wurde eingeschatzt, wann realistisch ein Mittelabfluss stattfinden
konnte. Entsprechend wurde der Aufnahmezeitpunkt der Kreditaufnahmen festgesetzt. Dieser
Zeitpunkt ist ausschlaggebend fur die Zinsberechnung.

Der aktuelle Zinssatz ist schwer vorherzusehen. Der EZB Leitzins (Zinssatz flr das Hauptrefi-
nanzierungsgeschaft), welcher als Anhaltspunkt fur die kalkulierten Zinsen dienen kann, liegt
derzeit bei 4,25 %. Fur die Haushaltsplanung 2024 wurden seinerzeit Zinssatze von 4,00 %
angenommen. Im Jahr 2024 wurden bereits mehrere Investitionskredite aufgenommen und
Zinssatze zwischen 3,10 % und 3,40 % erzielt. Es kann davon ausgegangen werden, dass im
Jahr 2025 die Zinssatze leicht sinken werden oder zumindest stabil bleiben. Fur die Haus-
haltsplanung wurde daher ein optimistischer Zinssatz von 3,00 % angenommen. Die Entwick-
lung ist weiter zu beobachten.

Erstmals muss auch wieder davon ausgegangen werden, dass zumindest zeitweise die Auf-
nahme von Liquiditatskrediten erforderlich sein wird. Zu diesem Zweck wurden im Jahr 2025
Zinsaufwendungen in Hohe von 200 T€ eingeplant. Die Ermachtigung zur Aufnahme von Li-
quiditatskrediten wird die genehmigungsfreie Hohe nicht Uberschreiten. Naheres zur Liquidi-
tatsplanung folgt in Kapitel 5.5.

3.4.3 Teilhaushalt 2

Dem Teilhaushalt 2 sind die Fachdienste Sicherheit und Ordnung sowie Burgerbiro und Stan-
desamt zugeordnet.

29



Vorbericht 2025

Sicherheit und Ordnung:

Aufwendungen/ Jahr

(ohne Personalaufwen- Brandschutz Werkstattbetrieb uﬁlzﬁg:il:\r;%ség Ol:):taeillzzjc:‘sff:-
dungenbld:ggl;schrel- 12600 57304 31550 31540
2023 (Prognose) 974 T€ 129 T€ 1.408 T€ 7TE
2024 (Ansatz) 1.430 T€ 169 T€ 2.295 T€ 107 T€
2025 (Ansatz) 1.415 T€ 151 T€ 2.159 T€ 109 T€
2026 (Ansatz) 1.140 T€ 151 T€ 2.159 T€ 14 T€
2027 (Ansatz) 1.077 T€ 151 T€ 2.159 T€ 14 T€
2028 (Ansatz) 1.086 T€ 151 T€ 2.159 T€ 14 T€

Abbildung 19: Aufwendungen FD 2.2

Die Aufwendungen fur den Brandschutz sinken perspektivisch, nachdem hier in 2024 und
2025 noch verhaltnismallig hohe Ansatze eingeplant sind. In 2024 ist bspw. die Beschaffung
von Bekleidung fur Vegetationsbrandbekampfung eingeplant, die einmalig Aufwendungen in
Hohe von ca. 430 T€ verursacht. In 2025 sind ebenfalls hohe einmalige Aufwendungen einge-
plant. Hierzu zahlen z. B. die Anschaffung von Rescue-Tablets, Funkgeraten und Sprechgarni-
turen. Daruber hinaus findet in 2025 die 10-Jahresprufung der Drehleiter statt, die ebenfalls
hohe Kosten verursacht.

Der Werkstattbetrieb ist nun in den Regelbetrieb Ubergegangen. Hier kann regelmaflig von
Aufwendungen in Héhe von 151 T€ ausgegangen werden.

Die Entwicklung durch die flichtenden Menschen, zuletzt mehrheitlich aus der Ukraine, er-
schwert eine realistische Planung. Ob und wie viele Menschen letztendlich kommen bzw. der
Stadt Lehrte zugewiesen werden, ist nur schwerlich ersichtlich. Dies zeigt sich insbesondere
am Jahr 2023. Der Ansatz betrug hier ursprunglich 3.505 T€. Die Prognose zeigt, dass wo-
mdglich lediglich 1.408 T€ Aufwendungen entstanden sind. Mit dem Jahr 2024 und den da-
rauffolgenden Jahren wird daher davon ausgegangen, dass weiterhin vermehrt eine Unter-
bringung mehrerer Personen erforderlich sein wird, sich die Aufwendungen jedoch auf
2.159 T€ ab 2025 regulieren werden. Die Aufwendungen sind eng mit den Ertragen verknupft,
sodass Aufwandsmehrungen oder auch -senkungen gleichzeitig Ertragsmehrungen bzw. -
senkungen mit sich fuhren.

Die Unterbringung obdachloser Personen stabilisiert sich perspektivisch in der mittelfristigen
Planung. Im Investitionsprogramm ist die Erweiterung der Unterklnfte in der Nordstral3e durch
Modulbauten geplant, sodass die Aufwendungen ab 2025 ff. sich im Vergleich zum Jahr 2023
verdoppeln konnten. Durch einen politischen Haushaltsantrag sind fir die Jahre 2024 und
2025 jeweils 95 T€ fur die Entwicklung und Durchfihrung eines Auszugsmanagements einge-
plant.

Birgerbiro und Standesamt:

Im Fachdienst Burgerburo und Standesamt sind fur 2025 keine auRergewohnlichen Sachver-
halte geplant. Die Erfahrungswerte zeigen, dass die geplanten Aufwendungen (ohne Perso-
nalaufwendungen und Abschreibungen) in HOhe von 293 T€ fur das Burgerburo und 4 T€ fur
das Standesamt ausreichend sein durften. Letztendlich sind die Aufwendungen auch von der
Nutzung der Einwohnenden abhangig.
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3.4.4 Teilhaushalt 3

In Teilhaushalt 3, der aus dem Fachbereich Bildung, Familie und Soziales besteht, finden sich
die Fachdienste Schule, Sport und Kultur, Kinder und Jugend, Kinderbetreuung und Soziales.

Schule, Sport und Kultur:

An den Lehrter Schulen ist ein Anstieg der Aufwendungen im Jahr 2025 festzustellen. Es
mussen vermehrt abgangige Unterrichtsmaterialien, die fur den Schulbetrieb notwendig sind,
ausgetauscht werden. So steigen bspw. die Geschaftsaufwendungen auf 384 T€ in 2025 und
sinken ab 2026 wieder auf 281 T€ ab. Daruber hinaus sind bereits Umzugskosten fur die Re-
alschule (130 T€) und die Integrierte Gesamtschule (200 T€) eingeplant.

Das Lehrter Nachmittagsangebot an Lehrter Grundschulen ist als Projekt gestartet und mitt-
lerweile an allen Lehrter Grundschulen eingefuhrt und etabliert, teilweise auch durch freie Tra-
ger. Dieses Angebot geht mit hohen Aufwendungen einher, wie bspw. kapitalisierte Lehrer-
stunden. Allein die Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen werden sich nach 2023 mehr als
verdoppeln. Zuschusse an freie Trager sind in Héhe von 207 T€ eingeplant, Tendenz stei-
gend.

Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Prognose Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2023 2024 2025 2026 2027 2028
68 T€ 171 T€ 198 T€ 199 T€ 204 T€ 204 T€

Abbildung 20: Aufwendungen FD 3.1 LeNa

Der groRte Posten an Aufwendungen flr das Lehrter Nachmittagsangebot sind jedoch die
Personalaufwendungen fur padagogisches und hauswirtschaftliches Personal. Die Personal-
kosten im Produktbereich 21 ,Schultrageraufgaben® entwickeln sich folgendermalen:

Entwicklung Personalaufwendungen
"Schultrageraufgaben"

4.100 T€
4.000 T€
3.900 T€
3.800 T€
3.700 T€
3.600 T€
3.500 T€
3.400 T€

3.300 T€
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Abbildung 21: Personalaufwendungen Schulen mit LeNa

In diesen Personalaufwendungen sind gleichzeitig die Hausmeisterinnen und Hausmeister,

Schulverwaltungskrafte sowie teilweise Personal aus der Schulverwaltung enthalten, die je-

doch im Vergleich zum padagogischen Personal nur einen Bruchteil der Aufwendungen aus-

machen. Die Entwicklung zeigt deutlich steigende Aufwendungen. Im Jahr 2025 sind vorerst

abfallende Aufwendungen auszumachen, was jedoch daran liegt, dass im Ansatz im Jahr
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2024 noch davon ausgegangen wurde, dass an allen Grundschulen das Angebot durch die
Stadt Lehrte erfolgt. Es konnte jedoch zwischenzeitig ein freier Trager gewonnen werden, der
stattdessen den Betrieb an einer Grundschule Ubernimmt. Hier werden seitens der Stadt Lehr-
te Betriebskostenzuschisse gezahilt (s. 0.).

Im Bereich der Sportstatten werden in 2025 weiterhin die Flutlichter auf LED umgerustet. Hier-
fur sind etwa 75 T€ eingeplant. Dartber hinaus wurde die Sportférderrichtlinie seitens des Ra-
tes der Stadt Lehrte in einer neuen Fassung beschlossen (Vorlage 069/2024). Die Anderun-
gen haben jedoch vermehrt Auswirkungen auf das Investitionsprogramm.

Insgesamt fallen im Fachdienst Schule, Sport und Kultur Aufwendungen von etwa 3.890 T€ (in
2024: 3.220 T€) an (ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen).

Die Aufwendungen in der Stadtbibliothek erhdhen sich hingegen kaum. Hier wird lediglich mit
leichten Kostensteigerungen gerechnet, sodass ein Ansatz von insgesamt 127 T€ (in 2024
noch 122 T€) eingeplant ist (ohne Personalaufwendungen und Abschreibungen). Hiervon wird
der Betrieb der Stadtbibliothek und der Nebenstellen sichergestellt, sowie sukzessive das An-
gebot erneuert bzw. erganzt.

Kinder und Jugend:

Der Fachdienst Kinder und Jugend besteht aus den Sachgebieten Wirtschaftliche Jugendhilfe,
Soziale Dienste und Fruhe Hilfen, Jugend- und Schulsozialarbeit. Das Sachgebiet wirtschaftli-
che Jugendhilfe dbernimmt im Rahmen des Jugendamtes Pflichtaufgaben wie Unterhaltsvor-
schuss (1.900 T€), Hilfen zur Erziehung (5.373 T€) oder auch Eingliederungshilfen (4.222 T€).
Die Aufwendungen sind in den letzten Jahren immer weiter gestiegen und kénnten im Jahr
2028 einen Wert von insgesamt 14.475 T€ (ohne Personalaufwendungen und Abschreibun-
gen) erreichen. Im Jahr 2025 sind insgesamt Aufwendungen in Hohe von 11.955 T€ (ohne
Personalaufwendungen und Abschreibungen) eingeplant. Die Aufwendungen sind stark von
der Inanspruchnahme und dem damit zusammenhangenden Jugendhilfekostenausgleich ab-
hangig. Erwahnenswert ist, dass bereits ein Fall (z. B. Inobhutnahmen, stationare Unterbrin-
gungen) zu einer enormen Kostensteigerung fihren kann. Fur das Jahr 2024 ist bereits jetzt
ein Uberplanmafiger Mittelbedarf von knapp 2.000 T€ absehbar.

Das Sachgebiet Fruhe Hilfen, Jugend- und Schulsozialarbeit Gbernimmt hingegen hauptsach-
lich freiwillige Aufgaben. Nennenswert ist vor allem die Schulsozialarbeit. Obwohl sie ur-
sprunglich seit 2016 eine Aufgabe in Verantwortung des Landes Niedersachsen war, beschaf-
tigt die Stadt Lehrte seit langerem erganzend Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter
und fuhrt schwerpunktmalfig an den weiterfUhrenden Schulen in Lehrte eigene Projekte durch.
Des Weiteren ist dieses Sachgebiet fir Angebote der Jugendhilfe, wie Feriencard oder Ju-
gendzentren verantwortlich. Die Aufwendungen steigen perspektivisch leicht. Im Jahr 2024
sind noch Aufwendungen in Hohe von 394 T€ eingeplant. In 2028 kdnnten diese bei 427 T€
liegen.
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Kinderbetreuung:

Zuschussbedarfe KiTas

16.000 T€

14.000 T€

12.000 T€

10.000 T€

8.000 T€

6.000 T€ -

4.000 T€ -

2.000 T€ -

0 T€ -

2025 2026 2027 2028 2029 2030

mmm stadtische KiTa mmm nichtstadtische KiTa
——Linear (stadtische KiTa) —— Linear (nichtstadtische KiTa)

Abbildung 22: Zuschussbedarf Kitas

Das vorstehende Diagramm zeigt den Zuschussbedarf (Saldo Ertrag und Aufwand inkl. Per-
sonalaufwendungen und Abschreibungen) der Kinderbetreuung (Kitas in eigener sowie freier
Tragerschaft) mit einer Trendlinie fur die nachsten Jahre. Der Zuschussbedarf wird dauerhaft
und stetig ansteigen. Dies liegt insbesondere an allgemein steigenden Kosten, aber auch an
der Ausweitung der Betreuungslandschaft. Der Anstieg generell spiegelt daher den Bedarf
weiterer Einrichtungen wider. Fur neue Kindertagesstatten sind bereits Betriebskostenzu-
schisse in den Ansatzen einkalkuliert. Der Zuschussbedarf konnte nicht nur durch Senkung
der Aufwendungen, sondern auch durch Erh6hung der Ertrage (z. B. Nutzungsentgelte) ver-
ringert werden.

Jahr Aufwendungen fiir Aufwendungen fiir Gesamt
Kindertagesstitten Kindertagespflege
2023 23.351 T€ 1.078 T€ 24.429 T€
Prognose
A2°24 25.955 T€ 1159 T€ 27114 T€
nsatz
2025 26.627 T€ 1.400 T€ 28.027 T€
Ansatz
A2°26 27.684 T€ 1.399 T€ 20.083 T€
nsatz
2027 28.451 T€ 1.402 T€ 20.853 T€
Ansatz
A2028 29.109 T€ 1416 T€ 30.525 T€
nsatz

Abbildung 23: Aufwendungen fiir Kinderbetreuung

Insgesamt hat die Kinderbetreuung einen Anteil von ca. 18,75 % an den gesamten ordentli-
chen Aufwendungen im Jahr 2025. Dabei ist durchgehend ein starker Anstieg zu erkennen.
Durch den hohen Bedarf an Betreuungsplatzen und die immer weiter ansteigenden Anforde-
rungen, insbesondere an das Personal ist nur schwerlich auszumachen, wann die Spitze er-
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reicht sein wird. Bei der Kindertagespflege ist im Vergleich zum Vorjahr in 2025 ebenfalls ein
Anstieg erkennbar. Hier ist eine Satzungsanderung geplant, die die Gewahrung von Geldleis-
tungen an Kindertagespflegepersonen auf ein angemessenes Mal} erhoht.

Die steigenden Anforderungen zeigen sich gleichzeitig auch in den Personalaufwendungen (in
obigen Betragen der Tabelle enthalten) in den stadtischen Kitas, die ebenfalls kontinuierlich
steigen werden.

Aufwendungen fiir Anteil an den gesamten
Jahr stadtisches Kita- g
Personalaufwendungen
Personal
(Prggﬁgse) 11.757 T€ 28,99%
2024 0
(Ansatz) 11.875 T€ 26,38%
2025 )
(Ansatz) 11.893 T€ 25,26%
2026 0
(Ansatz) 12.674 T€ 25,36%
2027 0
(Ansatz) 12.928 T€ 25,36%
2028 0
(Ansatz) 13.187 T€ 25,36%

Abbildung 24: Personalaufwendungen Kitas

Soziales:

Im Fachdienst Soziales werden groftenteils Sozialleistungen erbracht. Diese finden sich, bis
auf freiwillige Leistungen, nicht im Haushalt der Stadt Lehrte wieder, da hier direkt mit der Re-
gion Hannover abgerechnet wird. Neben den héheren Aufwendungen in der Fluchtlingssozial-
arbeit (450 T€) sind auch die Aufwendungen flr Angebote flr Seniorinnen und Senioren er-
wahnenswert (40 T€). Die Bereitstellung einer Begegnungsstatte und die dort angemietete
Kegelbahn verursachen zusatzliche Aufwendungen (10 T€). Es werden zwar teilweise Nut-
zungsentgelte vereinnahmt, diese sind jedoch nicht kostendeckend. Die Fortfuhrung der Ke-
gelbahn sollte aus Kostengrinden hinterfragt werden, da diese kaum genutzt wird.

3.4.5 Teilhaushalt 4

Die Fachdienste Stadtplanung, Bauordnung, Gebaudewirtschaft, Strallen und Verkehr, Grin-
planung und Umwelt, Baubetriebshof und der Fachdienst Eigenbetrieb Stadtentwasserung
vereinigen sich im Fachbereich Bauen und Umwelt und sind somit dem Teilhaushalt 4 zuge-
ordnet.
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s . Eigenbetrieb
Stadtpla- Gebadude- StraBen und | Griinplanung Baube-
Jahr nung Bauordnung wirtschaft Verkehr und Umwelt triebshof S__tadtent-
wasserung
2023
324 T€ 14 T€ 11.281 T€ 2913 T€ 2.578 T€ 818 T€ 462 T€
(Prognose)
2024
416 T€ 25 T€ 10.971 T€ 3.029 T€ 2619 T€ 885 T€ 536 T€
(Ansatz)
2025
326 T€ 25 T€ 11.054 T€ 2.790 T€ 2.497 T€ 1.059 T€ 517 T€
(Ansatz)
2026
366 T€ 75 T€ 11.427 T€ 2791 T€ 2571 T€ 1.072 T€ 568 T€
(Ansatz)
2027 351 T€ 75Te|  112727Te 2.791 T€ 2.387 T€ 1,086 T€ 568 T€
(Ansatz)
2028
57 T€ 75 T€ 10.938 T€ 2791 T€ 2401 T€ 1.099 T€ 568 T€
(Ansatz)
Abbildung 25: Aufwendungen Fachbereich 4
12.000 T€
10.000 T€
e Stadtplanung
8.000 T€ e Bauordnung
6.000 T€ Gebdudewirtschaft
=== StraBen und Verkehr
4.000 T€ e Grinplanung und Umwelt
— Baubetriebshof
2.000 T€
Eigenbetrieb Stadtentwasserung
0 T€ T T U T ‘¥_l
e b & o A S
v v v v v v
D D D D D D

Abbildung 26: Entwicklung der Aufwendungen aus dem FB 4

Dem Diagramm kann man entnehmen, dass sich die Aufwendungen (ohne Personalaufwen-
dungen und Abschreibungen) in den einzelnen Fachdiensten recht stabil entwickeln. Wenn
eine Spitze entsteht, ist dies zumeist an einem einmaligen Effekt oder Projekt festzuhalten.

Stadtplanung:

Der Fachdienst Stadtplanung plant aufgrund des LEADER-Programmes mit Aufwendungen in
Hohe von 326 T€ in 2025. Demgegenuber stehen jedoch auch Ertrage, sodass der Eigenanteil
geringer ausfallt. Die Stadt Lehrte hat sich mit anderen Kommunen zusammengeschlossen
und Ubernimmt hierbei aktuell die Geschaftsstelle. Die Geschaftsstellentatigkeit wird voraus-
sichtlich innerhalb der teilnehmenden Kommunen weitergereicht. Die Kosten werden durch
Forderungen und durch Anteile der beteiligten Kommunen gedeckt. Der Eigenanteil fallt gerin-
ger aus. Das LEADER Programm endet 2027, weswegen 2028 hierzu keine Aufwendungen
mehr eingeplant sind.
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Bauordnung:
Im Fachdienst Bauordnung entstehen grof3ere Kosten aufgrund moglicher Ersatzvornahmen.

Hierbei muss die Stadt Lehrte einspringen und die Kosten tragen. AnschlieRend werden die
entstandenen Kosten von den eigentlichen Eigentumerinnen oder Eigentimern zurickgefor-
dert. Diese Aufwendungen sind in den Jahren ab 2026 eingeplant und im Jahr 2025 noch nicht
Zu erwarten.

Gebaudewirtschaft:

Der Fachdienst Gebaudewirtschaft halt den grof3ten Anteil an Aufwendungen im Teilhaus-
halt 4. Der grofdte Teil fliel3t in die Bewirtschaftung, die Unterhaltung der stadtischen Gebaude
und die Anmietung von Gebauden.

Jahr Bewirtsch?ftung der Unterhal}ung der Anmiet"ung von
Gebaude Gebaude Gebauden
(Prggﬁgse) 6.159 T€ 2.202 T€ 1498 T€
( A2nosza‘:z) 6.500 T€ 2.160 T€ 1.800 T€
; Aznfastz) 6.600 T€ 2.160 T€ 1.800 T€
( Azr%ifz) 6.900 T€ 2.663 T€ 1.400 T€
( Ai%iiz) 6.900 T€ 2.908 T€ 1,000 T€
( A2nos2a?z) 6.900 T€ 2574 T€ 1,000 T€

Abbildung 27: Aufwendungen fiir Gebéude

Im Vergleich zum Jahr 2023 ist ein leichter Anstieg der Bewirtschaftungskosten auszumachen.
Dies liegt insbesondere an allgemeinen Kostensteigerungen. Die Unterhaltungskosten sind im
Jahr 2025 noch auf einem ahnlichen Niveau wie 2023 und 2024, steigen nachfolgend jedoch
an. Hier fallen insbesondere mehrere Instandhaltungsmalnahmen an, die in der mittelfristigen
Planung zwangslaufig getatigt werden mussen. Andernfalls sind Ruckstellungen zu bilden, um
den Aufwand dem richtigen Jahr zuzuordnen. Im Jahr 2025 sind zwar auch bereits Instandhal-
tungsmalRnahmen eingeplant, diese fallen hier jedoch noch geringer aus. Mietkosten fur die
Anmietung von Raumlichkeiten und auch Containern werden bis wenigstens einschlie3lich
2026 auf einem hoheren Niveau bleiben. Dies liegt nach wie vor an der Pflicht zur Unterbrin-
gung von gefluchteten Menschen oder auch an Interimslésungen flr Schulen und Kinderta-
gesstatten. Doch auch die Anmietung von Raumlichkeiten fur die Stadtverwaltung hat in den
letzten Jahren zugenommen. Das stadtische Personal kann nicht mehr ausschlielich im Rat-
haus untergebracht werden, was nicht zuletzt mit den zunehmenden Aufgaben und der damit
verbundenen Stellenmehrung zu tun hat.

StralRen und Verkehr:

Nicht weniger interessant sind auch die Aufwendungen des Fachdienstes StralRen und Ver-
kehr. Dieser Fachdienst ist u. a. fur die Bewirtschaftung und Unterhaltung der stadtischen
Strallen zustandig.
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Jahr Bewirt;::;?if;:ng der Unterhaltung der StraRen StraBenbeleuchtung
(Prggﬁgs e) 36 T€ 521 T€ 825 T€
( Aznoszaétz) 30 TE€ 830 T€ 840 T€
(Aznoszastz) 30 T€ 650 T€ 905 T€
(Aznosza\?Z) 30Te 650 T€ 905 T€
( Aa%izz) 30 Te 650 T€ 905 T€
(A2nOSZa?z) 30 Te 650 T€ 905 T€

Abbildung 28: Aufwendungen fiir Stral3en

Die Kosten bei der Bewirtschaftung sinken zwar ab 2024 leicht, verbleiben danach jedoch auf
diesem Niveau. Demgegenuber steht die Unterhaltung der Stra3en. Im Jahr 2024 ist einmalig
die Umsetzung und Entfaltung der Baume in der Stral3e ,Sudring“ geplant. Daher ist der An-
satz im Jahr 2024 verhaltnismafig hoher als in den nachfolgenden Jahren. In diesem Ansatz
sind u. a. auch SondermalRnahmen eingeplant, wie bspw. Brickensanierungen oder ahnli-
ches. Im Jahr 2023 bestand bspw. eine Gesamtermachtigung in Hohe von 671 T€, die jedoch
nur in Hohe von 521 T€ ausgeschopft wurde. Eine Verschiebung von Sondermal3nahmen und
eine damit einhergehende Ubertragung von Haushaltsresten oder auch Bildung von Instand-
haltungsruckstellungen erschweren die Vergleichbarkeit der Ansatze und auch die Haushalts-
planung. Um Instandhaltungsrtickstellungen sachgerecht bilden zu kénnen, ist es erforderlich,
den Zustand jeder Stral’e zu ermitteln und einen Instandhaltungsplan zu erstellen. Der Fach-
dienst StraRen und Verkehr hat sich diesem Thema bereits angenommen.

Die Aufwendungen fir die Strallenbeleuchtung steigen auch im Jahr 2025 weiter an. Die be-
stehenden Vertrage fur die StralRenbeleuchtung sehen Kostensteigerungen vor und sind auch
von den steigenden Betriebskosten abhangig. Dementsprechend entwickelt sich auch der An-
satz im Planungsjahr sowie in der mittelfristigen Planung. Die sukzessive Umstellung auf LED-
Beleuchtung sollte jedoch perspektivisch die Betriebskosten senken oder zumindest stabil hal-
ten, was sich in der mittelfristigen Planung widerspiegelt.

Die Projekte der Sanierung + und Sanierung ++ sowie die Strallenausbaumaflnahmen werden
investiv dargestellt und finden sich im Investitionsprogramm wieder.

Grunplanung und Umwelt:

Dem Umweltschutz, aber auch der Weiterentwicklung nachhaltiger Energie kommt immer
mehr eine grolere Bedeutung zu. Dies zeigt sich auch in der Besetzung einer zweiten Stelle
fur den Aufgabenbereich des Klimaschutzmanagements fur die Stadt Lehrte im Jahr 2024. Die
geplanten Aufwendungen sinken zwar im Jahr 2025 (320 T€) im Vergleich zu 2024 (644 T€),
dies ist allerdings darauf zurickzufuhren, dass im Jahr 2024 einmalige hohe Aufwendungen
fur das Klimaschutzaktionsprogramm sowie Quartierskonzepte fir die kommunale Warmepla-
nung eingeplant sind. Dies wird im Jahr 2025 fortgesetzt, verursacht jedoch keine hoheren
einmaligen Kosten mehr.
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Baubetriebshof:

Der Fachdienst Baubetriebshof hat keine herausragenden Sachverhalte geplant. Wie in jedem
Jahr sind die Saisonarbeiten und der damit einhergehende Mittelabfluss stark von der Witte-
rung abhangig. Es ist jedoch festzustellen, dass der Fuhrpark mit steigenden Kosten zu rech-
nen hat. Allein die Aufwendungen zur Haltung von Fahrzeugen steigen voraussichtlich um
50 T€ im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 an.

Eigenbetrieb Stadtentwasserung:

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung hat flr die Bewirtschaftung des Eigenbetriebes einen
selbstandigen Wirtschaftsplan. Die im Haushalt der Stadt Lehrte veranschlagten Ansatze be-
inhalten bspw. Aufwendungen zur Gewasserunterhaltung, fur StralRenablaufe, zur Rattenbe-
kampfung und Zuschusse an Verbande.

4. Entwicklung der Investitionstatigkeiten
4.1 § 12 Abs. 2 KomHKVO - Veranschlagung von MaBRnahmen

Die Aufstellung des Investitionsprogrammes erfolgt unter Berlcksichtigung des § 12 Abs. 2
KomHKVO.

Demnach durfen Baumalinahmen erst veranschlagt werden, wenn begrindende Unterlagen
und Plane vorliegen.

Diese Baumalinahmen, die nicht die Anforderungen zur Aufnahme in das Investitionspro-
gramm erfullt haben, sind im Nachgang zum Investitionsprogramm gesondert dargestellt und
benannt. Fir die betroffenen BaumalRnahmen sind teilweise bereits Planungskosten veran-
schlagt, um die Anforderungen des § 12 Abs. 2 KomHKVO zu erfullen. Es ist davon auszuge-
hen, dass die jeweiligen Planungskosten ausreichen werden, um weitere Entscheidungspro-
zesse vorantreiben zu konnen. AnschlieBend konnen die BaumalRnahmen fur nachfolgende
Haushaltsplanaufstellungen konkret in das Investitionsprogramm aufgenommen und anschlie-
Rend umgesetzt werden.
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Anhang zum Investitionsprogramm:

agf Umsetzung geplant ab
. : Haushaltsjahr
Bezeichnung Beschreibung der ort/ vorh. zust.
der Inv.- |Produkt Volumen
MaRnahme MaBRnahme Standort MaBn.- FD
N . 2025 | 2026 | 2027 | 2028
r.
Schultoiletten- | Die sanierungsbedurf- | Kernstadt [ 200063 11111| 4.3
sanierung tigen Toilettenanlagen | Ortsteile
in den Grundschulen
sollen saniert werden.
Es wurden Planungs-
kosten flir noch feh-
lende Standorte ein-
gestellt:
X X X
- St. Bernward-
Schule, Inv. 300350,
HHJ 2025
- GS An der Masch,
Inv. 300351, HHJ
2026
- Albert-Schweitzer-
Schule, Inv. 300352,
HHJ 2028
Baugebiet Endausbau der Stra- |Lehrte 300109 54100 4.4
Manskestrale | Re im Baugebiet
(FD 4.4) Manskestrale. Der X
Zeitraum ist abhangig
vom Baufortschritt der
Hochbauten.
1-2 Mio. €
2-4 Mio. €
> 4 Mio. €
Abbildung 29: Ubersicht zukiinftige Investitionsvorhaben
4.2 Gesamtvolumen der Investitionen
Erwerb von Erwerb von be- Gesamt-
Jahr Grundstiicken | BaumaBfRnahmen | weglichen Sach- Sonstige
- " volumen
und Gebauden vermogen
2023 841 T€ 4.909 T€ 3.085 T€ 464 T€ 9.299 T€
2024 2.660 T€ 26.255 T€ 5.294 T€ 821 T€ 35.029 T€
2025 4.510 T€ 45.774 T€ 4.196 T€ 1.294 T€ 55.774 T€
2026 4610 T€ 66.525 T€ 3.657 T€ 649 T€ 75.442 T€
2027 4610 T€ 49.686 T€ 3.094 T€ 449 T€ 57.839 T€
2028 1.410 T€ 29.431 T€ 1.866 T€ 682 T€ 33.389 T€

Abbildung 30: Gesamtvolumen Investitionen
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Die umfangreichen Investitionen im Bereich Schule spiegeln sich ab dem Haushaltsjahr 2024
wider. Das Schulzentrum Lehrte-Sud (Inv. 300284) wird im Haushalt insgesamt mit einem Vo-
lumen von 108.000 T€ angesetzt, wovon 92.000 T€ auf die Jahre 2025 ff. entfallen. Da dieses
kostenintensive Projekt Uber mehrere Jahre geplant ist, ist stark davon auszugehen, dass die-
ses Investitionsvolumen sich aufgrund nachtraglicher Veranderungen oder unvorhersehbarer
Vorkommnisse verandern kann.

Neben dem Schulzentrum Lehrte-Sud ist auch ein Neubau des Schulzentrums Lehrte-Mitte
(Inv. 300285) vorgesehen. Dieses Projekt ist allerdings noch nicht soweit fortgeschritten, so-
dass noch nicht alle Kosten dargestellt werden konnen. In diesem Haushalt sind fur das
Schulzentrum-Mitte insgesamt 65.600 T€ eingeplant, wovon 65.100 T€ auf die Jahre 2025 ff.
entfallen. Tendenziell kann davon ausgegangen werden, dass sich die Kosten in Richtung
Schulzentrum Lehrte-Sud entwickeln werden. Die aktuellen Ansatze werden vor Beschluss-
fassung des Haushaltes evaluiert und ggfs. mit einer Erganzung zum Einbringungsentwurf
angepasst.

Diese beiden Projekte werden das Investitionsprogramm aufgrund ihres Volumens dominieren
und die Verschuldung der Stadt Lehrte nachhaltig beeinflussen. Es ist nicht davon auszuge-
hen, dass dieses Finanzvolumen selbstandig gestemmt werden kann. Die Aufnahme von In-
vestitionskrediten wird daher unumganglich sein.

Neben den Schulzentren, welche fur die Fortfuhrung des Schulbetriebes in Lehrte immens
wichtig sind, ist auch die Erweiterung der Grundschule Sievershausen erforderlich. Diese
MaRnahme ist mit einem Volumen von 4.200 T€ im Haushalt veranschlagt. Daruber hinaus
stehen noch weitere intensive Investitionen an. Samtliche Feuerwehrhauser in den Ortsteilen
mussen erneuert werden. In diesem Haushalt finden sich MalRnahmen fur die Feuerwehrhau-
ser Arpke (Inv. 230033), Immensen (Inv. 250040) und Steinwedel (Inv. 290013), die zusam-
men ein Volumen von aktuell 10.400 T€ aufweisen. Die Sanierung der Sporthalle Aligse ist mit
4.640 T€ eingeplant. Diese Vorhaben werden die Stadt Lehrte noch langer begleiten.

Erschwerend kommt hinzu, dass die personellen Ressourcen im Bereich Gebaudewirtschaft in
der Vergangenheit knapp waren. Vorhandene Stellen kdnnen meist nur zeitversetzt besetzt
werden. Viele neue Mitarbeitende missen eingearbeitet werden. Neben den geplanten Mal}-
nahmen kommen zudem unterjahrig weitere Projekte hinzu. Eine Abarbeitung des grof3en Pro-
jektvolumens ist nicht gesichert, sodass Prioritaten gesetzt werden mussen.
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Investitionen der Gebaudewirtschaft

60.000 T€

50.000 T€
40.000 T€
30.000 T€
20.000 T€
10.000 T€
FD 2.2 FD 3.1 FD 3.2 FD 3.3 FD 4.3 FD 4.6
m 2025 3.553T€ 36.547T€ 60 T€ 70 T€ 1.510T€ 300 T€
m 2026 3.639T€ 58.590 T€ 0TE 137 T€ 1.750 T€ 300 T€
2027 3.565 T€ 47.050 T€ 10T€ 39T€ 650 T€ 0TE
W 2028 371T€ 25.150 T€ 0TE 41T€ 550 T€ 0TE

W 2025 ®m2026 w2027 m2028

Abbildung 31: Investitionen Geb&udewirtschaft

Der Uberwiegende Anteil an Investitionsmalinahmen, der in der Planung dem Fachdienst Ge-
baudewirtschaft zugeordnet ist, gehort eigentlich zum Teilhaushalt 3, insbesondere zum Fach-
dienst 3.1 Schule, Sport und Kultur. Die Zuordnung in der Planung zum Fachdienst Gebaude-
wirtschaft erfolgt aus Vereinfachungsgrunden in dem zentralen Produkt 11111 ,Gebaudewirt-
schaft”. Die tatsachliche Bewirtschaftung erfolgt in den statistisch korrekten Produkten. Ziel ist
es, zukunftig auch die Planung den entsprechenden Produkten zuzuordnen. Der Anteil an In-
vestitionen im Fachdienst 3.1 Schule, Sport und Kultur ist so gro3, da insbesondere die Schul-
neubauten mit einem sehr hohen Investitionsvolumen dem Fachdienst zuzuordnen sind.

Durch die hohen Investitionsmallnahmen wird der Ergebnishaushalt zukunftig stark durch die
Abschreibungen sowie Zinsaufwendungen belastet. Ob der Mittelabfluss aufgrund etwaiger
Unabwagbarkeiten stringent erfolgt, bleibt abzuwarten.

Der Teilhaushalt Stabsstellen weist aufgrund der Produktzugehoérigkeit die Investitionsmal3-
nahme An- und Verkauf Gewerbeflachen (Inv. 200002) aus, die Bewirtschaftung erfolgt jedoch
weiterhin durch den Fachdienst Finanzen und Liegenschaften.

Belastungen flir den stadtischen Ergebnishaushalt ab 2025:

2025 2026 2027 2028
Zinsaufwendungen 1.884 T€ 3.132 T€ 4.864 T€ 6.233 T€
Abschreibungen 7.064 T€ 8.214 T€ 8.669 T€ 9.556 T€
Belastung 8.949 T€ 11.347 T€ 13.533 T€ 15.789 T€

Abbildung 32: Zinsaufwendungen und Abschreibungen

Ab dem Haushaltsjahr 2025 steigen die Belastungen durch Zinsaufwendungen und Abschrei-
bungen dauerhaft und stark an. Ab dem Jahr 2028 miussen mehr als 15.000 T€ jahrlich erwirt-
schaftet werden, um allein diese beiden Positionen zu refinanzieren. Perspektivisch werden
diese Positionen weiter ansteigen, da bspw. das Schulzentrum Lehrte-Mitte bei den Abschrei-
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bungen im Jahr 2028 noch nicht erfasst ist. Das Schulzentrum Lehrte-Sud ist in den Abschrei-
bungen ab 2028 bereits eingeplant. Ein Haushaltsausgleich wird dadurch schwieriger erreich-
bar. Auf die Ausfuhrungen zu den Zinsen in Kapitel 3.4.2 wird noch einmal verwiesen. Es soll-
te ein besonderes Augenmerk auf ein gutes Kreditmanagement gelegt werden, um die Belas-
tung wahrend der Abschreibungsdauer in ein angemessenes Verhaltnis zu bringen.

4.2.1 Auszahlungen fir Investitionsvorhaben groRer als 100 T€ in 2025:

MaRnahme Auszahlungsansatz
Nr. | Bezeichnung 2025 | 2026 | 2027 2028
Teilhaushalt Stabsstellen
200002 ‘ An- und Verkauf Gewerbeflachen 500 T€ 500 T€ 500 T€ 500 T€
Summe THH 500 T€ 500 T€ 500 T€ 500 T€
Teilhaushalt 1
200061 | Ausgleichsflachen 100 T€ 100 T€ 100 T€ 100 T€
200136 | Kommunale Infrastrukturfladchen 500 T€ 500 T€ 500 T€ 500 T€
300342 | Umstellung/Einfiihrung Neue Zeiterfassung (1.3) 100 T€ 0TE 0TE 0T€
Summe THH 700 T€ 600 T€ 600 T€ 600 T€
Teilhaushalt 2
200172 | Sirenen 300 T€ 300 T€ 0TE 0TE
200191 | Feuerwehrtechnik LARDIS 111 T€ 0TE 0TE 0TE
280039 | TLF 3000 Sievershausen 410 T€ 0TE 0TE 0TE
300258 | WLF-3 300 T€ 0TE 0TE 0TE
300260 | GW-L2 Stadtfeuerwehr 290 T€ 0TE 0TE 0TE
Summe THH 1.411T€ 300 T€ 0TE 0TE
Teilhaushalt 3
200029 | Medienbeschaffung/Medienentwicklungsplan 150 T€ 200 T€ 200 T€ 200 T€
200178 | Sportstatten - Umrlstung Flutlicht auf LED 150 T€ 150 T€ 100 TE€ 0TE
230028 | Arpke Sanierung Sportplatz (A-Platz) 535 T€ 0TE 0TE 0TE€
250036 | Sportplatz Immensen - Flutlichtanlage 116 T€ 0TE 0TE 0TE€
300194 | Am Pfingstanger - Rasenplatze inkl. Flutlicht 395 T€ 340 T€ 340 T€ 0TE
Investitionskostenzuschisse - LSV Bewegungs-Kita Villa Nordstern
300225 | (Lehrter Sportverein) 162 T€ 0TE 0TE 0TE
Investitionskostenzuschusse - Kita Gartenquartier Lehrte (Johanni-
300265 | ter-Unfall-Hilfe e.V.) 455 T€ 0TE 0TE 0TE
Summe THH 1.963 T€ 690 T€ 640 T€ 200 T€
Teilhaushalt 4
200006 | AuRenanlagen (Spielgerate, Zune, u.s.w.) 100 T€ 100 T€ 100 T€ 100 T€
200120 | PV-Anlagen fir 6ff. Gebaude inkl. vorbereitender MaRnahmen 150 T€ 150 T€ 150 T€ 150 T€
200142 | Sanierung + 550 T€ 600 T€ 600 T€ 700 T€
200151 | Baubetriebshof - Transporter 160 T€ 180 T€ 195 T€ 65 T€
200152 | Baubetriebshof - PKW 130 T€ 50 T€ 0TE 0TE
200163 | Erneuerung Heizung in stadt. Gebauden, inkl. Planungskosten 450 T€ 500 T€ 400 T€ 300 T€
200165 | Regelungstechnik in stadt. Gebduden 245 T€ 0TE 0TE 0TE
210020 | BG Hannoversche Strale Nord-Ost mit Grefenweg 595 T€ 0TE 0TE 0TE€
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MaBRnahme Auszahlungsansatz
Nr. Bezeichnung 2025 2026 2027 2028

220006 | Sporthalle Aligse - Sanierung 250 T€| 4.390 T€ 0TE 0TE
220018 | Léschwasserzisterne Zum Mersefeld 300 T€ 0TE 0TE 0TE
230032 | Schwiiblingser Stralke (VEP) 100 T€ 0TE 0TE 0TE€
230033 | Feuerwehrhaus Arpke 300 T€| 3.500T€ 0TE 0TE
230038 | GS Arpke Anbau 100 T€ 0TE 0TE 0TE
240040 | Meisenwinkel 170 T€ 0TE 0TE 0TE
250040 | Feuerwehrhaus Immensen 100 T€ 0TE€| 3.500T€ 0TE
280016 | Vor dem HeelRel 561 T€ 0TE 0TE 0TE
280019 | Ausgleichsmafinahmen Kirchlahe-Sud 100 T€ 0TE 0TE 0TE
280029 | GS Sievershausen - Erweiterung 200 T€| 4.000T€ 0TE 0TE€
280045 | Mittelinsel Oelerser Stralte 340 T€ 0TE 0TE 0T€
290013 | Feuerwehrhaus Steinwedel 3.000 T€ 0TE 0TE 0TE
300154 | Spielplatz ManskestraRe-Nord 150 T€ 0TE 0TE 0TE€
300188 | Herzogweg 200 T€ 0TE 0TE 0TE
300246 | Rathaus - Dachsanierung 250 T€| 1.000 T€ 0TE 0TE€
300284 | Neubau Schulzentrum Lehrte-Sid 35.000 T€ | 30.000 T€|27.000 T€ 0TE
300285 | Neubau Schulzentrum Lehrte-Mitte 100 T€ | 20.000 T€ | 20.000 T€ | 25.000 T€
300292 | Nebenanlagen lltener StralRe 750 T€ 840 T€ 400 T€ 0TE€
300317 | Rathaus Notstromversorgung 250 T€ 0TE 0TE 0TE€
300318 | Schulhofumgestaltung Albert-Schweitzer-Schule 250 T€ 0TE 0TE 0TE€
300350 | St.-Bernward-Schule - Schultoilettensanierung 150 T€ 0TE 0TE 0TE
300368 | GS An der Masch - Erweiterungsbau 200 T€ 0TE 0TE 0TE€
300369 | Bauhof - Erweiterung 300 T€ 300 T€ 0TE 0TE
300375 | Neubau Obdachlosenunterkinfte Nordstralle 1-3 100 T€ 0TE 0TE 0TE
300376 | Ausbau Kreuzbuchenweg 380 T€ 0TE 0TE 0TE
300377 | Ausbau des innerstadt. Radverkehrsnetzes (VEP 200 T€ 50 T€ 50 T€ 0TE
300388 | Umgestaltung Thénser Bruch 900 T€ 0TE 0TE 0TE€
Summe THH 47.081 T€ | 65.660 T€ | 52.395 T€ | 26.315 T€

Summe Gesamt 51.655 T€ | 67.750 T€ | 54.135 T€ | 27.615 T€

Abbildung 33: Auszahlungen fiir Investitionen
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4.2.2 Einzahlungen fiir Investitionsvorhaben groRer als 100 T€ in 2025:

MaRnahme Einzahlungsansatz
Nr. | Bezeichnung 2025 | 2026 | 2027 2028
Teilhaushalt 3
Investitionskostenzuschisse - LSV Bewegungs-Kita Villa Nord-
300225 | stern (Lehrter Sportverein) 162 T€ 0TE 0TE 0TE
Investitionskostenzuschusse - Kita Gartenquartier Lehrte (Jo-
300265 | hanniter-Unfall-Hilfe e.V.) 454 T€ 0TE 0TE 0TE
300358 | Kita MarktstralRe - AuRenstelle 172 T€ 0TE 0TE 0TE
Summe THH 789 TE 0TE 0TE 0TE
Teilhaushalt 3
210009 | Grundschule Ahlten - Erweiterungsbau 542 T€ 0TE 0TE 0TE
210023 | Backhausstrae 1.421 T€ 0TE 0TE 0TE
230029 | Immensen-Arpke Bahnhof Erweiterung B+R Platze 305 T€ 0TE 0TE 0TE
280016 | Vor dem HeeRel 500 T€ 0TE 0TE 0TE
290012 | ErschlieBungsstrafie Alter Sportplatz 365 T€ 0TE 0TE 0TE
Summe THH 3.133 T€ 0TE 0TE 0TE
Summe Gesamt 3.922 T€ 0 T€ 0 T€ 0 T€

Abbildung 34: Einzahlungen fiir Investitionen

4.3 Verpflichtungsermachtigungen in 2025 fiir die Folgejahre

MaBnahme vor. fillig werdende Auszahlungen aus den VE
Nr. | Bezeichnung VE 2025 2026 | 2027 2028
Teilhaushalt 2
240002 | LF 20/16 Hamelerwald 550 T€ 0TE 550 T€ 0TE
260003 | MLF Kolshorn 270 T€ 270 T€ 0TE 0TE
300259 | ELW Il Stadtfeuerwehr 940 T€ 940 T€ 0TE 0TE
Teilhaushalt 3
Investitionskostenzuschusse - ev.-luth. Kita Ha-
240005 | melerwald (Kirchenkreis Burgdorf) 5T€ 5T€ 0TE 0TE
240019 | Sportplatz Hadmelerwald - Fuf3ballfeld 300 T€ 300 T€ 0TE 0TE
Investitionskostenzuschuss ev.-luth. Kita St. Petri
290018 | (Kirchenkreis Burgdorf) - Anbau Cafeteria 160 T€ 160 T€ 0TE 0TE
Investitionskostenzuschisse - ev.-luth. Kita Mat-
300091 | thaus Lehrte (Kirchenkreis Burgdorf) 19 TE 19 TE€ 0TE 0TE
Investitionskostenzuschusse - ev.-luth. Kita Mar-
300092 | kus Lehrte (Kirchenkreis Burgdorf) 3TE 3TE€ 0TE 0TE
Investitionskostenzuschuss - ev.-luth. Kita Mat-

300367 | thaus (Erneuerung Waschraume) 22 T€ 22 T€ 0TE 0TE
300395 | Erstausstattung Schulzentrum Lehrte-Sud 350 T€ 350 T€ 0TE 0TE
Teilhaushalt 4
200137 | Planungskosten KiTa Sanierungsplan 100 T€ 100 T€ 0TE 0TE
200148 | Umrustung Straflenbeleuchtung LED 850 T€ 850 T€ 0TE 0TE
200183 | Baubetriebshof - Kehrmaschine 250 T€ 250 T€ 0TE 0TE
220006 | Sporthalle Aligse - Sanierung 4.390 T€ 4.390 T€ 0TE 0TE
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MaBnahme s vor. féllig werdende Auszahlungen aus den VE
Nr. Bezeichnung 2026 2027 2028
230033 | Feuerwehrhaus Arpke 3.500 T€ 3.500 T€ 0TE 0TE
250040 | Feuerwehrhaus Immensen 3.500 T€ 0TE 3.500 T€ 0TE
280029 | GS Sievershausen - Erweiterung 4.000 T€ 4.000 T€ 0TE 0TE
300117 | Investitionszuschuss Oberfldchenentwasserung 900 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€
300266 | Bushaltestelle Sauerweg 120 T€ 120 T€ 0TE 0TE
300285 | Neubau Schulzentrum Lehrte-Mitte 65.000 T€ 20.000 T€ 20.000 T€ 25.000 T€
300292 | Nebenanlagen lltener Stralle 1.150 T€ 750 T€ 400 T€ 0TE
300313 | Querungshilfe Sauerweg 150 T€ 150 T€ 0TE 0TE
300339 | Entsiegelung und Begriinung Innenstadt 100 T€ 100 T€ 0TE 0TE
Gesamt 86.628 T€ 36.578 T€ 24.750 T€ 25.300 T€
Abbildung 35: Verpflichtungserméchtigungen
4.4 Finanzierung der Investitionen
sahe | Emnngen e
2023 1.501 T€ 11.539 T€ -10.038 T€
2024 8.538 T€ 44168 T€ -35.629 T€
2025 5.627 T€ 55.774 T€ -50.147 T€
2026 3.214 T€ 75.442 T€ -72.228 T€
2027 1.105 T€ 57.839 T€ -56.734 T€
2028 1.420 T€ 33.389 T€ -31.969 T€

Abbildung 36: Finanzierung der Investitionen

Der investive Zuschussbedarf stellt ein wesentliches Indiz fur die Aufnahme von Investitions-
krediten dar. Mit dem Ziel, mdglichst nur ein Minimum durch Kredite zu finanzieren, wird sei-
tens der Stadt Lehrte der Zuschussbedarf als maximale Schwelle fur die geplanten Kreditauf-
nahmen herangezogen. Haushaltsrechtlich kdnnten zur Bemessung der Hochstgrenze fur die
Kreditermachtigung die Einzahlungen fur Investitionstatigkeiten ausgeklammert werden, so

dass die Ermachtigung den Netto-Auszahlungen flr Investitionen entsprechen wirde.

Jahr geplante davon davon fiir
Kreditaufnahmen fiir Umschuldungen neue Investitionen

2023

(Ansatz) 27.805 T€ 1.125T€ 26.680 T€
2024

(Ansatz) 38.754 T€ 3.124 T€ 35.630 T€
2025

(Ansatz) 50.147 T€ 0TE 50.147 T€
2026

(Ansatz) 72.228 T€ 0T€ 72.228 T€
2027

(Ansatz) 56.734 T€ 0TE 56.734 T€
2028

(Ansatz) 31.969 T€ 0TE 31.969 T€

Abbildung 37: Kreditaufnahmen
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Aus der Kreditermachtigung 2023 wurden im Jahr 2024 zwei Investitionskredite aufgenom-
men. Zum einen ein Kredit in Hohe von 8.000 T€ und zum anderen in Hohe von 5.000 T€. Aus
der Kreditermachtigung 2023 stinden somit noch 13.680 T€ zur Verflgung. Die Ermachtigung
aus 2023 ist langstens gultig bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung fur das Jahr 2025
(§ 120 Abs. 3 NKomVG).

Die Ermachtigung fur das Haushaltsjahr 2024 ist bis zum heutigen Tage unangetastet geblie-
ben. Dies liegt daran, dass nicht alle InvestitionsmalRnahmen wie geplant umgesetzt werden
kénnen. Die Ubertragung hoher Summen von Haushaltsresten und der niedrige Mittelabfluss
sorgen teilweise fur einen Verfall alterer Kreditermachtigungen. Die im Jahr 2024 geplante
Umschuldung wurde planmallig vollzogen.

Perspektivisch werden im Jahr 2024 weitere Kreditaufnahmen erforderlich sein. Der Baufort-
schritt des Schulzentrums Lehrte-Sud sowie der verbindliche Zahlungsplan geben konkret
Zahlungstermine vor. Voraussichtlich werden im Jahr 2024 noch wenigstens Investitionskredi-
te in HOhe von etwa 9.500 T€ aufgenommen, die noch aus der Kreditermachtigung 2023 auf-
genommen werden kénnen. Weitere Investitionskredite werden je nach Abfluss von Finanzmit-
teln fur Investitionen aufgenommen. Die Kreditermachtigung aus dem Jahr 2024 konnte somit
vollstandig oder zumindest teilweise nach 2025 ,libertragen“ werden.

4.5 Kennzahlen der stadtischen Investitionen

Jahr Reinvestitionsquote Eigenfinanzierungsquote

2023 157,98 13,01
2024 604,70 19,33
2025 789,51 10,09
2026 918,42 4,26
2027 667,19 1,91
2028 349,39 4,25

Abbildung 38: Kennzahlen der Investitionen

Bei den Kennzahlen ist zu beachten, dass sich die Jahre 2024 bis 2028 einzig auf die Planan-
satze beziehen.

Reinvestitionsquote:

Die Kennzahl gibt an, ob die Investitionen im Haushaltsjahr ausreichen, um den Wertverlust
des Anlagevermogens durch Abschreibungen auszugleichen. Je hoher der Wert, desto hoher
sind die Reinvestitionen. Ein Wert Uber 1 deutet unter Ausschluss eventueller Preissteigerun-
gen auf Wachstum durch Investitionen hin. Fallt dagegen der Wert unter 1, so lasst sich auf
eine Vernachlassigung von Investitionen schlie3en, was in der Zukunft zu héheren Reparatur-
aufwendungen, qualitativ veralteten Anlagevermoégen und hohem Finanzierungsbedarf fir spa-
ter dringend erforderliche Ersatzinvestitionen fuhrt.

Investive Auszahlungen * 100
Abschreibungen

Berechnung:
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Ab dem Jahr 2024 ist ein deutlicher Anstieg der Quote erkennbar, was nicht zuletzt an dem
geplanten Volumen des Investitionsprogrammes liegt.

Eigenfinanzierungsquote:

Die Kennzahl gibt an, zu welchem Anteil die getatigten Investitionen durch eigene Finanzmittel
gedeckt werden kdonnen. Ein Wert von 100 bedeutet, dass die Auszahlungen vollstandig durch
eigene Mittel gedeckt werden konnen. Alles darunter ware durch Investitionskredite zu decken,
was eine Neuverschuldung bedeutet. Ein kontinuierlicher Rlickgang der Kennzahl zeigt, dass
die Eigenfinanzierungsquote nachhaltig geringer wird und sich die finanziellen Spielraume ver-
ringern. Eine Reduktion der Investitionstatigkeit kann zu einer verbesserten Eigenfinanzie-
rungsquote beitragen. Langfristig sollte zumindest ein Wert von 90 angestrebt werden.

Investive Einzahlungen * 100
Investive Auszahlungen

Berechnung:

Der Wert dieser Quote ist bereits im Jahr 2023 verhaltnismafig niedrig, sinkt aber im Verlauf
der mittelfristigen Planung weiter ab. Auch dies hangt am hohen Volumen des Investitionspro-
grammes und den geringen Einzahlungen aus Investitionstatigkeit.

5. Bilanzielle Entwicklung

5.1 Vermogen

Um eine bessere Ubersicht tiber das Vermégen der Stadt Lehrte zu erhalten, werden an die-
ser Stelle die Bilanzwerte zum 31.12.2021 mit den Werten zum 31.12.2020 verglichen. Da der

Jahresabschluss 2022 noch nicht vom Rat der Stadt Lehrte beschlossen wurde, wird auf die
Darstellung der Werte aus 2022 verzichtet.

Anlagevermégen 31.12.2020 | 31.12.2021
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 13.335 T€ 13.210 T€
2. Sachvermdgen (ohne Vorrate u. geringwertige Vermégensgegenstande) 220.781 T€| 221.428 T€
3. Finanzvermoégen (ohne Forderungen) 19.022 T€ 19.013 T€
Anlagevermdgen insgesamt: 253.138 T€E| 253.651 T€
Bilanzsumme: 277.779 T€ |285.547 T€

Abbildung 39: Anlagevermdégen

Kennzahlen zum Anlagevermoégen

Anlagendeckungsgrad I:

Der Anlagendeckungsgrad | zeigt an, inwieweit das Anlagevermogen (Immaterielles Vermo-
gen und Sachvermodgen) durch die Nettoposition (das kommunale ,Eigenkapital“) gedeckt
wird. Bei einem Anlagendeckungsgrad | von 100 % ware das gesamte Anlagevermogen durch
die Nettoposition eigenfinanziert.
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Nettoposition * 100
Anlagevermogen

Berechnung:

2020 2021 2022
90,29 % 94,22 % 95,87 %

Kennzahlenreihe

Sachanlagenintensitat:

Diese Kennzahl gibt Aufschluss daruber, wie hoch der Anteil des langfristig in der Stadt Lehrte
gebundenen Sachanlagevermdgens am Gesamtvermdgen ist. Bei einer hohen Anlageninten-
sitat besteht ein hoher Anteil an Fixkosten aus der Vermogensunterhaltung.

Sachanlagevermogen * 100
Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Berechnung:

2020 2021 2022
79,48 % 77,55 % 73,80 %

Kennzahlenreihe

5.2 Sondervermaogen: Stiftungen

Das Stiftungskapital der Heinrich-Behrens-Stiftung betragt aktuell 670 T€. Die letzte Erhohung
wurde zum 15.03.2024 vorgenommen.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

400 T€ 450 T€ 500 T€ 500 T€ 570 T€ 620 T€ 620 T€ 670 T€

Abbildung 40: Stiftungsvermégen
5.3 Schulden

Die nachfolgenden Ubersichten wurden unter der Pramisse erstellt, dass die Krediterméchti-
gung aus 2023 in 2024 in Hohe von 23.991 T€ und die Ermachtigung 2024 in voller Hohe in
2024 in Anspruch genommen wird. Aufderdem ist unterstellt, dass in den folgenden Jahren die
Kreditneuaufnahmen in voller Hohe erfolgen. DarlUber hinaus sind die regelmafdigen Tilgungen
hiervon abgezogen.

Unter den genannten Umstanden ergibt sich zum Ende des Finanzplanungszeitraums eine
langfristige Verschuldung zum 31.12.2028 in Hohe von 277.399 T€.
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Entwicklung des Schuldenstandes zum 31.12.
(Planwerte ab 2025)
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Abbildung 41: Entwicklung des Schuldenstandes

Jahr Langfristige Zinsauf-
Verschuldung | wendungen
2019 14.939 T€ 284 T€
2020 26.224 T€ 268 T€
2021 22872 T€ 219 T€
2022 21.508 T€ 178 T€
2023 32.377 T€ 165 T€
2024 84.603 T€ 1.697 T€
2025 131.935 T€ 1.884 T€
2026 200.490 T€ 3.132 T€
2027 252.427 T€ 4.864 T€
2028 278.890 T€ 6.233 T€

Abbildung 43: Langfristige Verschuldung

2022

2023 2024 2025 2026 2027 2028

7.000 T€
6.000 T€
5.000 T€
4.000 T€
3.000 T€
2.000 T€
1.000 T€

Jahrliche Belastungen aus
Investitionskrediten ab 2025

0TE

2025 2026 2027 2028

H Tilgungsleistung (ohne Umschuldung)

u Zinsaufwendungen

Abbildung 42: Belastungen aus Krediten

Die ordentliche Tilgungsleistung wird sich im Verhaltnis von 2025 zu 2028 fast verdoppeln.
Dabei ist zu beachten, dass die ordentliche Tilgung aus den Liquiditatsuberschiissen aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit zu bestreiten ist und entsprechend erwirtschaftet werden muss.
Wie im Kapitel 5.5 dargestellt, reichen die liquiden Mittel aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit hierfur nicht aus. Etwa ab dem Haushaltsjahr 2027 werden die Zinsaufwendungen das
Volumen der Tilgungsleistungen erreichen und ab 2028 Ubersteigen. Am Volumen der Kredit-
aufnahmen wird sich angesichts der Bauprojekte kaum etwas nach unten verandern. Unter-
stellt wird hierbei ein konstanter Zinssatz von 3,0 % (vgl. Kapitel 3.4.2). Die Zeitpunkte fur die
Kreditaufnahmen und die Entwicklung der Hohe der Zinssatze konnen allerdings zu deutlichen
Veranderungen dieser Darstellung fuhren.
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5.4 Kreditahnliche Rechtsgeschifte

Der Runderlass ,Kreditwirtschaft der kommunalen Kdérperschaften einschlieRlich ihrer Sonder-
und Treuhandvermogen® definiert kreditahnliche Rechtsgeschafte in Abschnitt 3, Ziffer 3.1
»2Allgemeine Grundsatze“ folgendermalien:

,Neben der Aufnahme von Krediten wird die Haushaltswirtschaft der Kommunen auch durch
den Abschluss kreditdhnlicher Rechtsgeschéfte zuklinftig belastet. Das kreditédhnliche Rechts-
geschéft begriindet eine Zahlungsverpflichtung der Kommune, die einer Kreditaufnahme wirt-
schaftlich gleichkommt (vgl. § 120 Abs. 6 Satz 1 NKomVG). Flr die Beurteilung, ob ein kredit-
dhnliches Rechtsgeschéft vorliegt, kommt es auf den Einzelfall an. Entscheidend ist nicht die
formale Bezeichnung und Einordnung des Geschéfts, sondern dessen wirtschaftliche Auswir-
kung, insbesondere im Hinblick auf die Belastung zukiinftiger Haushaltsjahre. Beispiele kredit-
dhnlicher Rechtsgeschéfte sind Leasinggeschéfte, Energieeinspar-Contracting, atypische
langfristige Mietvertrdge ohne Kiindigungsméglichkeiten oder Nutzungstliberlassungsvertrage
fir Gebaude auf gemeindeeigenen Grundstlicken, periodeniibergreifende Stundungsabreden,
die Ubernahme des Schuldendienstes fiir einen Kredit, den eine Dritte oder ein Dritter aufge-
nommen hat, aber auch Leibrentenvertrdge, Ratenkaufmodelle, die Annahme von Erbbau-
rechten oder Public Private Partnership (PPP)-Projekte der Kommunen mit kombinierten kre-
ditdhnlichen Vertragselementen.”

Nachfolgend sind die kreditahnlichen Rechtsgeschafte, die bei der Stadt Lehrte zum aktuellen
Zeitpunkt bestehen und kommunalaufsichtsrechtlich genehmigt sind, abgebildet. Dabei wird
insbesondere die Hohe der Belastung aus diesen Rechtsgeschaften fur die folgenden Jahre
aufgefuhrt.

Rechtsgeschaft Zweck Bezeichnung Laufzeit élahrllche Belastung
elastung gesamt
Laufend: Laufend:
PPP Projekt Instandhaltung einer | Kita Immensen- Seit 2015 27.909,68 €* 558.193,60 €*
Kindertagesstatte Arpke 20 Jahre Investiv: Investiv:
11.539,40 €* 230.788,00 €*
Laufend: Laufend:
PPP Projekt Instandhaltung einer | Kita Ahlten Seit 2015 31.619,12 €* 632.382,40 €*
Kindertagesstatte Schlahdekamp 20 Jahre Investiv: Investiv:
14.849,28 €* 296.985,60 €*
Umbau und Nutzung
Atypischer Miet- von Raumlichkeiten Kita MarktstraRe Seit 2024 Laufend: Laufend:
vertrag zum Zwecke der 25 Jahre 58.128,00 € 1.453.200,00 €
Kinderbetreuung
_ Schulzentrum Laufend: Laufend:
PPP Projekt Inst_gndhaltung wei- | e Siid: Re- Ab 2028 516.959,82_§ 10.339.196,4Q€
terfuhrender Schulen alschule und 1GS 20 Jahre Investiv: Investiv:
502.848,93 € 10.056.978,60 €

Abbildung 44: PPP Projekte

*Die Angaben der jahrlichen Belastung beziehen sich auf das Jahr 2024, die Gesamtbelastung wird auf dieser
Datenbasis hochgerechnet. Die Kosten werden vereinbarungsgemal jahrlich anhand eines Preisindexes ange-
passt und kénnen daher nicht konkreter beziffert werden.

DarlUber hinaus bestehen kreditahnliche Rechtsgeschafte in Form von Erbbaurechten. Im Jah-
resabschluss 2021 werden hierfur 84 T€ ausgewiesen.

50



Vorbericht 2025

Welche Sachverhalte konkret den kreditdhnlichen Rechtsgeschaften zuzuordnen sind, wird
regelmalig in Zusammenarbeit mit den vertragsschlieBenden Organisationseinheiten Uber-

pruft.

5.5 Liquide Mittel

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Prognose | Prognose Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
Laufende Verwaltungstitig-
keit
Einzahlungen 106.210 T€ | 125.121 T€ | 117.395 T€| 122.031 T€| 126.230 T€ | 123.600 T€
Auszahlungen 120.933 T€| 131.288 T€ | 135.219 T€| 139.897 T€| 143.148 T€ | 148.501 T€
Saldo aus Ifd. -14.723 T€E| -6.167T€| -17.824TE€| -17.866 TE| -16.918 TE€ | -24.901 T€
Verwaltungstatigkeit
Investitionstétigkeit
Einzahlungen 1.501 T€ 8.538 T€ 5.627 T€ 3.214 T€ 1.105 T€ 1.420 T€
Auszahlungen 11.541 T€| 68.158 TE| 55.774 T€ 75.442T€| 57.839T€| 33.389T€
Saldo aus Investitionstatig- -10.040 T€ | -59.620 T€ | -50.147 T€| -72.228 TE| -56.734 T€ | -31.969 T€
keit
Finanzierungstétigkeit
Einzahlungen 9.760 T€| 62.744 TE€| 50.147 T€ 72228 TE| 56.734 T€| 31.969 T€
Auszahlung 4.091T€ 5.318 T€ 2.815T€ 3.673 T€ 4798 T€ 5.505 T€
davon

ordentliche Tilgung 2.994 T€ 2194 T€E| 2815T€ 3.673 T€ 4.798 T€ 5.505 T€

Umschuldung 1.097 T€ 3.124 T€ 0TE 0T€ 0TE 0TE
Saldo aus Finanzierungs- 5.669 TE| 57.426 TE| 47.332T€ 68.555 TE| 51.936 TE| 26.464 T€
tatigkeit
Liquiditat zum 31.12. 13.318 T€ 4957 T€| -15.682 T€| -37.221T€| -58.937 T€| -89.343 T€

Abbildung 45: Liquiditatsplanung

Diese Liquiditatstbersicht basiert fir 2023 auf einer Prognose der noch ausstehenden Ein-
und Auszahlungen bis zum 31.12.2023. Fur 2024 wurden die geplanten Ansatze sowie bereits
bekannte herausragende Sachverhalte, wie bspw. Mehreinzahlungen durch Gewerbesteuern
und Ubertragene Haushaltsreste berucksichtigt. DarUber hinaus wird angenommen, dass die
Kreditermachtigungen aus 2023 und 2024 in 2024 in Anspruch genommen werden.

Die Liquiditat zum 31.12.2023 ist die tatsachliche Liquiditat, die zu diesem Zeitpunkt bestan-
den hat. Fir die Liquiditatsplanung gilt der Grundsatz, dass der Saldo der laufenden Verwal-
tungstatigkeit so hoch sein sollte, dass die ordentliche Tilgung der Kreditfinanzierung hieraus
bewaltigt werden kann. Es ist erkennbar, dass es voraussichtlich in keinem der angegebenen
Jahre moglich sein wird, diesen Grundsatz einzuhalten. Bei dem Saldo aus Investitionsstatig-
keit wird davon ausgegangen, dass dieser vollstandig aus Investitionskrediten finanziert wird
(Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit). Damit beeinflussen insbesondere der Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit und die ordentliche Tilgung die Liquiditat zum jeweiligen Stich-

tag.

Dabei entwickelt sich die Liquiditat im Planungszeitraum folgendermalien:
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Liquiditat zum 31.12.
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Abbildung 46: Entwicklung der Liquiditét

Auf Basis vorab beschriebener Annahmen wird die Liquiditat sich zwar kontinuierlich negativ
entwickeln, jedoch fur das Haushaltsjahr 2024 vermutlich noch ausreichen, um keine Liquidi-
tatskredite gréfleren Umfangs in Anspruch nehmen zu mussen. Hiernach, also ab dem Haus-
haltsjahr 2025, ware allerdings die dauerhafte Aufnahme von Liquiditatskrediten erforderlich.
Dies wurde zu einer hohen und dauerhaften Zinsbelastung fihren und das Jahresergebnis
weiter verschlechtern.

Die Prufung, wann und in welcher Hohe Investitionskredite und Liquiditatskredite aufgenom-
men werden, muss kontinuierlich erfolgen.

Aufgrund der hohen Unsicherheit des Mittelabflusses und der tatsachlichen Einzahlungen ist
fur das Haushaltsjahr 2025 eine Ermachtigung zur Aufnahme von Liquiditatskrediten einge-
plant. Diese belauft sich auf eine genehmigungsfreie Hohe, da diese kleiner ist als ein Sechs-
tel der veranschlagten Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (vgl. § 122 Abs. 2
NKomVG). Die veranschlagten Zinsaufwendungen fur Liquiditatskredite sind auf der Annahme
eingeplant worden, dass lediglich in Monaten ohne Steuereinzahlungen Kreditaufnahmen er-
forderlich sind.

5.6 Entwicklung der Nettoposition

Die Nettoposition ist eine auf der Passivseite der Bilanz auszuweisende Bilanzposition, ver-
gleichbar mit dem Eigenkapital bei privatwirtschaftlichen Unternehmen. Die Nettoposition glie-
dert sich in das Basis-Reinvermogen, die Rucklagen, das Jahresergebnis und die Sonderpos-
ten. Die Nettoposition ist eine rechnerische GroRe: Sie ist der Saldo des gesamten Aktiva
(Vermogen der Kommune) abzuglich des Fremdkapitals (Schulden, Rickstellungen und pas-
sive Rechnungsabgrenzungsposten).
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Zusammensetzung Nettoposition 31.12.2025

21,46%
~

0,48%

E Basisreinvermdgen ® Ricklage ./. Jahresergebnis

78,06%

Sonderposten

Abbildung 47: Zusammensetzung der Nettoposition

Verdanderung zur vorherigen

Jahr Hohe der Nettoposition Bilanz
2010
(Erdéffnungsbilanz) 178.040 T€

2010 177.444 T€ -596 T€
2011 174178 T€ -3.266 T€
2012 171.575T€ -2.603 T€
2013 165.397 T€ -6.178 T€
2014 168.806 T€ 3.409 T€
2015 173.530 T€ 4.724 T€
2016 168.708 T€ -4.822 T€
2017 182.683 T€ 13.975 T€
2018 191.936 T€ 9.253 T€
2019 190.662 T€ -1.274 T€
2020 211.383 T€ 20.721 T€
2021 221.064 T€ 9.681 T€
2022 222.808 T€ 1.744 T€
2023 209.402 T€ -13.407 T€
2024 200.367 T€ -9.034 T€
2025 180.097 T€ -20.271 T€
2026 153.985 T€ -26.112 T€
2027 128.994 T€ -24.991 T€
2028 95.398 T€ -33.595 T€

Abbildung 48: Hbhe der Nettoposition

Die Nettoposition wird sich nach dieser Tabelle im Zeitraum 2010 bis 2028 um 82.641 T€ re-

duzieren.
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In den Jahren 2011 bis 2013 sank die Nettoposition hauptsachlich wegen der negativen Jah-
resergebnisse. In den Jahren 2014 und 2015 stieg die Nettoposition wieder. Dies resultierte
aus den positiven Jahresergebnissen 2014 und 2015.

Im Jahr 2016 sank die Nettoposition um 4.822 T€, was einer Verminderung des Basisreinver-
mdgens und der Sonderposten geschuldet war. Hauptursache dieses Rlckgangs war die
Ubergabe von Infrastrukturvermégen an die Region Hannover. Da das Anlagevermdgen und
auch dazugehodrige Sonderposten ergebnisneutral aus der Bilanz gebucht werden mussen,
sank u. a. das Basis-Reinvermogen um 1.755 T€. Hierbei handelte es sich um einen Einmal-
Effekt, so dass dieser Aspekt keine Aussage Uber die dauerhafte Leistungsfahigkeit der Kom-
mune zulasst und demzufolge bei einer perspektivischen Darstellung nicht berltcksichtigt wer-
den kann.

In den Jahren 2017, 2018 und 2020 ist ein starker Anstieg der Nettoposition vor allem auf-
grund der positiven Jahresergebnisse (2017: 15.465 T€, 2018: 11.776 T€, 2020: 4.312 T€) zu
verzeichnen, welcher lediglich durch das negative Jahresergebnis 2019 (-1.191 T€) unterbro-
chen wurde. Daruber hinaus ist die Nettoposition im Jahr 2020 stark angestiegen, weil zum
einen der Baumbestand im Rahmen der Inventur 2020 aktualisiert, zum anderen das Stamm-
kapital und die Kapitalricklage der LBG um einen fehlenden Betrag erhoht worden sind. Beide
Buchungen erfolgten gegen das Basisreinvermogen.

Der positive Jahresabschluss 2021 hat die Nettoposition auf einen Wert von 221.064 T€ an-
gehoben. In 2022 wird die Nettoposition trotz negativen Jahresergebnisses einen Hochstwert
von 222.808 T€ erreichen. Dies liegt vor allem an den hohen Sonderposten. Durch die geplan-
ten und prognostizierten Ergebnisse 2023 bis 2028 wird sich die Nettoposition jedoch auf ei-
nen Wert weit unterhalb der urspringlichen Eréffnungsbilanz reduziert.

Veranderung der Nettoposition
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-10.000 T€

-20.000 T€

-30.000 T€

-40.000 T€

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Abbildung 49: Verénderung der Nettoposition

Aus der Entwicklung der Nettoposition ist erkennbar, dass ein negativer Trend nur aufgrund
(prognostizierter) positiver Jahresergebnisse gestoppt werden kann. Das bestatigt die enge
VerknlUpfung der Nettoposition mit dem Jahresergebnis. Dementsprechend ist dieser Bilanz-
posten — in Zukunft — weiterhin sehr genau zu beobachten, um einen moglicherweise notwen-
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digen Handlungsbedarf zu erkennen. Dies ist u. a. mit Hilfe der Bilanzkennzahl ,Eigenkapital-
veranderungsquote” maoglich.

Die Eigenkapitalveranderungsquote zeigt im Folgenden, wie sich die Nettoposition im Zeitab-
lauf seit der Aufstellung der Eroffnungsbilanz verandert hat. Ist der Wert groRer als 100, hat
sich die Nettoposition erhoht; ist sie kleiner als 100, hat sie sich vermindert.

) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kennzahlenreihe
99,67% 97,83% 96,37% 92,90% 94 .81% 97.47%
. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kennzahlenreihe
94,76% 102,61% | 107,81% | 107,09% | 118,73% | 124,17%
) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kennzahlenreihe
125,15% | 117,62% | 112,54% | 101,16% 86,49% 72,45% 53,58%

Eine Einflussnahme auf die Nettoposition ist — wie oben beschrieben — vor allem Uber das Jah-
resergebnis maoglich. Diese Darstellung unterstreicht den zuvor aufgezeigten Handlungsbe-
darf.

6. Zukunftige Entwicklung der Stadt Lehrte
6.1 Ausblick auf die originare Haushaltsentwicklung

Laut letzter amtlicher Erhebung des Niedersachsischem Landesamt fur Statistik vom
30.09.2023 wird fur die Stadt Lehrte wieder ein leicht steigender Bevodlkerungsstand zum
30.09.2023 gemeldet. Waren es zum 30.06.2023 noch 44.763 Einwohnende, sind es mit vor-
genannter letzter amtlicher Erhebung nun 44.921 Einwohnende. Dies widerspricht sich mit
dem neu veroffentlichten Zensus 2022 zum Stichtag 15.05.2022, wonach in der Stadt Lehrte
43.501 Einwohnende leben. Der insbesondere fur den Finanzausgleich mafigebliche Bevolke-
rungsstand bleibt daher abzuwarten. Nichts desto trotz wird durch die zurzeit noch andauern-
de Entwicklung der Wohngebiete in Arpke, Ahlten und Lehrte mittelfristig eine leichte Erho-
hung des zukunftigen Bevolkerungsstandes erwartet. Hier entstehen jeweils zusatzlich zu den
bereits vermarkteten Grundsticken fur bspw. Einfamilienhduser auch Reihenhauser und
Mehrfamilienhduser. Aufgrund der erschwerten Lage im Bausektor hat sich die Vermarktung
teilweise verzogert oder steht noch aus. Zuletzt sind neben den erwahnten Neubaugebieten
auch mehrere Wohneinheiten durch die Lehrter Wohnungsbau-GmbH in der Kernstadt ent-
standen. Projekte wie das Quartier Am Stadtpark mit 92 Mietwohnungen und das Gartenquar-
tier mit 30 geforderten Mietwohnungen sind fertiggestellt und teilweise bereits vollstandig be-
zogen. Die kommunale Entwicklung in diesem Sektor soll grundsatzlich weitergefihrt werden
und dem beschlossenen ISEK-Programm (Integriertes Stadtentwicklungskonzept) Rechnung
tragen. Insbesondere der soziale Wohnungsbau wird aufgrund der gestiegenen Mietpreise
vermehrt in den Fokus rucken.

Die grol3en geplanten Schulneubauten der weiterfUhrenden Schulen sowie die Veranderungen
an den Grundschulen durch Anbauten, auch zum Ausbau des Ganztagsbetriebs, fihren zu
einer nachhaltigen Veranderung der Schullandschaft in Lehrte. Diese vielfaltigen MaRnahmen
im Bereich der Schulen sind zum einen durch die steigenden Schiler- und Schulerinnenzah-

55



Vorbericht 2025

len, aber auch durch Sanierungsbedarfe sowie gestiegene Anforderungen u. a. in Bezug auf
Ganztagsbetreuung an Grundschulen und Inklusion bedingt.

Der Ganztagsbetrieb an Lehrter Grundschulen in Form des Lehrter Nachmittagsangebotes
(LeNa) wird entsprechend des Ratsbeschlusses zum Schuljahr 2024/ 2025 auf alle Lehrter
Grundschulen ausgeweitet sein. Ob und wie das Lehrter Nachmittagsangebot den kommen-
den gesetzlichen Anspruch auf Ganztagsbetreuung ab dem Schuljahr 2026/ 2027 erfullen
wird, bleibt abzuwarten. Zu hoffen ist, dass die immense finanzielle Belastung des stadtischen
Haushalts aufgrund dieses Angebotes dann auch durch Erstattungen oder Zuwendungen des
Landes oder des Bundes abgefedert wird.

Die letzte Kita-Bedarfsplanung 2020/2021 weist einen zusatzlichen Bedarf von 17 Krippen-
gruppen sowie 17 weiteren Kindergartengruppen aus. Dieser Bedarf wird kontinuierlich durch
Neuschaffung oder Erweiterung von Kindertagesstatten gedeckt. Nachdem bereits 2022 die
Kita ,Villa Nordstern® ihren Betrieb aufnehmen konnte sowie die Kita ,Entdeckerwelt® in ihren
Neubau im Baugebiet ,Manskestralle Nord-West“ umziehen konnte, folgte 2024 die Inbetrieb-
nahme der Kita ,Gartenquartier”. Des Weiteren konnte fur die Kernstadt ein weiterer Trager
gefunden werden, der im Alten Dorf eine neue Kindertagesstatte erbauen lassen und an-
schlieBend selbst betreiben wird. Zur Uberbriickung der Fertigstellung des Neubaus betreibt
der Trager aktuell eine Kindertagesstatte in Modulen und tragt somit bereits jetzt zur Auswei-
tung der Betreuungskapazitaten bei. Der Bau der Kindertagesstatte mit angeschlossenem
Familienzentrum in der Kernstadt Lehrte Sud wurde zuletzt dahingehend vorangetrieben, dass
hierfir nun ein freier Trager gesucht wird, der auf Basis der bereits erstellten Planungen die
Kindertagesstatte erbaut und anschliel3end betreibt. Zuletzt bestehen Bestrebungen, eine wei-
tere Kindertagesstatte im Ortsteil Immensen entstehen zu lassen. Die Planungen hierzu befin-
den sich jedoch noch am Anfang. Ob diese Malinahmen letztendlich reichen, wird die aktuell
zur Beschlussfassung anstehende aktuelle Kita-Bedarfsplanung zeigen.

Auch bei den Feuerwehrgeratehausern sind weitreichende Veranderungen vorgesehen. Zum
Teil konnen die Anforderungen der Feuerwehrunfallkasse lediglich durch einen Neubau gelost
werden, an anderer Stelle sind zumindest Anbauten oder Renovierungen vorgesehen. Auf-
grund der Masse an Baumalinahmen kann nicht zeitgleich mit allen Feuerwehrgeratehausern
gleichzeitig begonnen werden. Teilweise ist dafur auch der Erwerb neuer Grundsticke erfor-
derlich. Im Haushaltsplan 2025 und in der mittelfristigen Planung sind die Mallnahmen daher
zeitlich aufgeteilt und mit entsprechenden Prioritaten versehen worden.

Zusatzlicher Raumbedarf fur zusatzliches Personal besteht dariber hinaus fur die Verwaltung.
Die Schaffung von weiteren Stellen verstarkt den Bedarf. Zuletzt wurden Blrordume in der
Burgdorfer Stral’e, Germaniastralde und in der ,Zuckerpassage“ angemietet. Dadurch hat sich
zwar die raumliche Situation etwas entspannt, die Anmietungen haben jedoch den Nachteil,
dass die Stadtverwaltung nicht mehr zentral an einer Stelle gelegen ist. Erweiterungen am
Rathaus sind aufgrund denkmalschutzrechtlicher Hindernisse schwierig und zeitnah nicht zu
realisieren. Nichts desto trotz sind am Rathaus kostenintensive Reparaturen fallig, die durch
den Denkmalschutz bedeutend erschwert werden. Allein fur die Dachsanierung sind bereits
Kosten von ca. 1.000 T€ eingeplant. Weitere Reparaturen sind ebenfalls erforderlich und mus-
sen zeitnah erfolgen, um das Gebaude langfristig als Standort fur die Verwaltung sichern zu
konnen.

Insgesamt wird die Vielzahl der BaumalRnahmen die Stadt Lehrte in den nachsten Jahren vor
grol3e Herausforderungen stellen. Da diese jedoch groftenteils auf Grundlage von Pflichtauf-
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gaben basieren, muss sich die Stadt Lehrte dieser Herausforderung stellen. Die Finanzierbar-
keit wird hierbei eine grol3e Bedeutung spielen und hohe Kreditaufnahmen erfordern.

6.2 Ausblick im Hinblick auf den ,,Konzern Stadt Lehrte*

Die Lehrter Beteiligungs-GmbH (LBG) ist als 100 %-ige Tochter der Stadt Lehrte selbst Mutter
weiterer Gesellschaften. So halt die LBG unter anderem jeweils 100 % der Anteile an der
Lehrter Badergesellschaft mbH (Bader) und der Parkhausgesellschaft Lehrte mbH (Parkhaus)
sowie darUber hinaus 96,15 % an der Stadtwerke Lehrte GmbH (Stadtwerke).

Die der LBG Ubertragene Aufgabe ist hierbei insbesondere der Verlustausgleich der oben ge-
nannten Gesellschaften. Zu diesem Zweck wurde mit den drei genannten Gesellschaften je-
weils ein Ergebnisabfuhrungsvertrag geschlossen. Diese Ergebnisabfihrungsvertrage haben
in der Vergangenheit dafur gesorgt, dass die von den Stadtwerken erzielten Gewinne die Ver-
luste der Bader und des Parkhauses ausgleichen konnten. Dieses Konstrukt hat sich sehr lan-
ge erfolgreich selbst getragen.

So haben vor allem die Stadtwerke mit ihren erzielten Gewinnen, aber auch die LBG als Mut-
tergesellschaft dazu beigetragen, dass die gemeinwohlorientierten Angebote, wie Schwimm-
und Freibader oder auch Bereitstellung von Parkflachen und Lenkung von ruhendem Verkehr
das Wohnen in Lehrte lebenswert machen.

Die LBG ist aufgrund dieses Konstruktes finanziell sehr stark abhangig von den Stadtwerken
und somit auch von der Entwicklung auf dem Energiemarkt.

Der Energiemarkt hat sich seit dem Beginn des Krieges in der Ukraine sehr stark verandert.
Die Stadtwerke haben im Wirtschaftsjahr 2022 einen grofen Verlust einfahren mussen. Da der
LBG dadurch liquide Mittel fehlten, um die Verluste der Bader und vom Parkhaus in den Wirt-
schaftsjahren 2021 bis 2023 auszugleichen, hat die Stadt Lehrte Zufiihrungen in die Kapital-
rucklage der LBG getatigt. Hierfir wurden in den Haushaltsjahren 2022 und 2023 insgesamt
5.240 T€ bereitgestellt. Aufgrund EU-beihilferechtlicher Einschrankungen ist es nicht moglich
gewesen, den Verlust der Stadtwerke aus dem Wirtschaftsjahr 2022 durch Kapitalricklagen
auszugleichen. Zum Ausgleich dieses Verlustes war die LBG gezwungen, einen Liquiditats-
kredit aufzunehmen. Dieser wurde in Hohe von insgesamt 5.700 T€ durch die Stadt Lehrte
aufgenommen und an die LBG im Rahmen der Sonderregelung nach § 182 Abs. 4 S. 1 Nr. 7
NKomVG weitergeleitet. Um diesen Liquiditatskredit zurickzahlen zu konnen, musste die LBG
Anteile an verbundenen Unternehmen verauftern, um liquide Mittel zu generieren. Die Anteile,
die die LBG an der Lehrter Wohnungsbau GmbH halt, wurden daher durch eine externe Firma
monetar bewertet. AnschlieRend hat die Stadt Lehrte die Anteile zu einem Kaufpreis von 8.070
T€ gekauft (Vorlage 054/2024). Somit verbleibt die Lehrter Wohnungsbau GmbH im Gesamt-
konzern der Stadt Lehrte, die LBG konnte ihre Schulden tilgen und der steuerliche Querver-
bund, bestehend aus den Badern, dem Parkhaus und den Stadtwerken, kann weiterhin beste-
hen bleiben.

Nach dem hohen Verlust im Jahr 2022 planen die Stadtwerke perspektivisch wieder mit Ge-
winnen. Ob diese schlussendlich jedoch ausreichen werden, um die Verluste bei den Badern
und dem Parkhaus ausgleichen zu kdnnen, ist ungewiss. Der Energiemarkt befindet sich wei-
terhin in einem starken Wandel, was nicht zuletzt an den steigenden Anforderungen an erneu-
erbare und nachhaltige Energien liegt. Die Stadtwerke werden voraussichtlich Investitionen in
hohem Volumen tatigen mussen, um diesen Anforderungen gerecht zu werden. Um flr diese
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Herausforderungen gerustet zu sein, beabsichtigen die Stadtwerke, ihre Gewinne zuklnftig zu
thesaurieren. Dies wurde bedeuten, dass die LBG die Gewinne nicht oder zumindest nicht in
voller Hohe zum Ausgleich der Verluste von Badern und Parkhaus verwenden kann. Darum
hat die GeschaftsfUhrung der LBG die Stadt Lehrte schriftlich darum gebeten, zukunftig wieder
Zuflhrungen in die Kapitalriicklage der LBG vorzunehmen, um aus der hieraus gewonnenen
Liquiditat die Verluste ausgleichen zu konnen. Da es sich hierbei nicht um eine einmalige Zah-
lung handeln wird, sondern diese Zufiihrungen mehrere Jahre andauern kdnnten, wird das
weitere Vorgehen aktuell noch gepruft. Zwar ware hierdurch moglicherweise der steuerliche
Querverbund ebenfalls nicht gefahrdet, allerdings wirden die Verluste von den Badern und
vom Parkhaus somit dauerhaft den Haushalt der Stadt Lehrte beeinflussen. Wie sich das per-
spektivisch auf die Konzernstruktur LBG auswirkt, bleibt abzuwarten. Die Entwicklung wird kri-
tisch von der Stadt Lehrte als Mutter der LBG zu begleiten sein.

Die Planungen der Stadt Lehrte bzw. der Bader zur Neugestaltung des Schwimmbades in der
Kernstadt ruhten bisweilen, nehmen nun aber wieder Pfad auf. Ein politischer Antrag der SPD-
Fraktion im Rat der Stadt Lehrte vom 23.11.2023 sieht vor, dass die Stadt Lehrte ein Konzept
vorlegt, wonach in Lehrte ein energieeffizientes Gebaude zum dauerhaften Betrieb eines
Schwimmbades geschaffen werden soll. Dieser Antrag ruhrt auch aus den negativen Jahres-
ergebnissen der Bader, welche insbesondere auf hohe Betriebskosten zurickzuflihren sind.
Die Bader haben das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresergebnis in HOhe von -2.145 T€
abgeschlossen. Im Jahr 2022 lag das Jahresergebnis noch bei -1.683 T€. Ob eine Fortfuhrung
des Schwimmbadbetriebes mit derartigen Defiziten unter den aktuellen Umstanden noch leist-
bar und im Vergleich mit anderen freiwilligen gemeinwohlorientierten Aufgaben sinnvoll ist,
muss hinterfragt werden. Neben der Verringerung der Kosten (z. B. Betriebskosten), ist auch
eine Erhéhung der Einnahmen (z. B. Eintritt) zu prifen. Mit Beginn der Freibadsaison in 2024
wurden nunmehr die Eintrittspreise moderat angehoben. Ob die Schaffung eines energieeffi-
zienten Gebaudes, wie es im o. g. Antrag gefordert wird, die Betriebskosten so massiv verrin-
gern wird, dass das Jahresergebnis nachhaltig verbessert wird, ist auch im Hinblick auf die zu
finanzierenden Baukosten fraglich. Der Bau des Gebaudes ware nur durch Kreditfinanzierung
maoglich, das Projekt nur mit Unterstitzung durch die Stadt Lehrte zu stemmen. Inwieweit die
Stadt Lehrte dies aufgrund des fehlenden Haushaltsausgleichs und der fehlenden dauernden
finanziellen Leistungsfahigkeit leisten kann ist fraglich. Auler Frage steht jedoch, dass die
Verluste der Bader verringert werden mussen, wenn an einer FortfUhrung des Betriebes fest-
gehalten werden soll.

Das Parkhaus hat zwar hin und wieder mit Sachbeschadigungen zu kampfen, die Verluste des
Betriebes halten sich jedoch stabil. Flr das Wirtschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresergebnis
von -303 T€ erzielt, im Vorjahr sind es -311 T€ gewesen. Diese Verluste sind zwar ebenfalls
durch die LBG auszugleichen, im Vergleich zu den Badern ist hier der Verlustausgleich ver-
haltnismafig gering. Zudem ist eine Aufgabe des Parkhauses aus verkehrs- und klimapoliti-
schen Grunden derzeit nicht erstrebenswert.

Im Hinblick auf den Eigenbetrieb Stadtentwasserung (SEL) hat der Eigenbetrieb zum
01.01.2023 wieder selbst die Betriebsfuhrung tbernommen. Diese wurde bis zum 31.12.2022
durch die Stadtwerke Ubernommen. Somit kdnnen die SEL ab sofort die Investitionen und de-
ren Finanzierung wieder auf eigene Rechnung vornehmen. Hierfur wird die SEL wieder Kredite
im Namen der Stadt Lehrte aufnehmen. Diese Kredite werden in dem Jahresabschluss der
SEL aufgefuhrt. Im Haushalt der Stadt Lehrte sind fur den Eigenbetrieb lediglich Haushaltsmit-
tel fiir hoheitliche Aufgaben eingeplant. Im Ubrigen stellt der Eigenbetrieb seinen eigenen
Wirtschaftsplan auf.
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All diese Entwicklungen machen deutlich, dass die Stadt Lehrte den Betrieb ihrer Beteiligun-
gen mit finanziellen Mitteln wird unterstitzen missen und dass die Beteiligungen einer besse-
ren Steuerung bedurfen. Zu diesem Zweck ist im Stellenplan 2025 eine Stelle fur ein stadti-
sches Beteiligungsmanagement vorgesehen. Hierdurch wird eine optimierte strategische und
operative Steuerung der Beteiligungen erwartet.

7. Beurteilung und Entwicklungsprognose des Haushaltes

Das Haushaltsjahr 2025 und die mittelfristige Planung weisen hohe Defizite im Ergebnishaus-
halt aus. Fur 2025 ist ein Fehlbetrag in Hohe von -20.695 T€ geplant, in der mittelfristigen Pla-
nung kumuliert sich dieser Fehlbetrag bis 2028 sogar auf -98.302 T€. Das Jahresergebnis
zeigt die finanzielle Leistungsfahigkeit einer Kommune auf. Diese ist bei solch hohen Fehlbe-
tragen nicht mehr erkennbar. Die Fehlbetrage zeigen zudem, dass die Stadt Lehrte ein struk-
turelles Problem hat, da die Ertradge nicht ausreichend sind, um die Vielzahl von Aufgaben zu
finanzieren. Der Haushaltsausgleich ist im Planungsjahr nur durch die restliche Uberschuss-
ricklage moglich, von der jedoch bereits die prognostizierten Defizite der Haushaltsjahre 2023
und 2024 zehren werden. In der mittelfristigen Planung wird, ohne grundlegende Anderungen
im Aufgabenbestand (qualitativ und quantitativ) sowie in den Prozessen, dauerhaft kein Haus-
haltsausgleich mehr moglich sein.

Perspektivisch werden die grofden investiven Malinahmen in den Bereichen Schule und Feu-
erwehr weiter zu einer Verschlechterung des ordentlichen Ergebnisses fihren. Das Gesamtvo-
lumen dieser Mal3nahmen wird dabei mit hoher Wahrscheinlichkeit insgesamt und jahresuber-
greifend eine viertel Milliarde Euro erreichen. Preissteigerungen und unerwartete Hindernisse
sind hierbei nicht einmal berucksichtigt. Hohe Abschreibungen und Zinsaufwendungen aus
den daflr notwenigen Investitionskrediten fihren zu Mehrbelastungen im ordentlichen Ergeb-
nis. Die aktuelle Zinslage hat sich im Jahr 2024 zwar leicht verbessert, die Belastung wird
dennoch erheblich sein. So sind perspektivisch die Zinsbelastungen sogar héher als die or-
dentlichen Tilgungsleistungen. Ziel der folgenden Jahre sollte es daher sein, die Haushaltspla-
nung so aufzustellen, dass diese Mehrbelastungen aufgefangen werden kdnnen, sodass die
ordentliche Tilgung der Investitionskredite nicht durch Aufnahme von Liquiditatskrediten erfol-
gen muss. Da die InvestitionsmalRnahmen dringend erforderlich sind, ist ein gutes Kreditma-
nagement Pflicht. Die entstehenden Mindereinzahlungen durch die abgeschafften Stral3en-
ausbaubeitrage erschweren dartber hinaus eine Finanzierung der Strallenausbaumaf(nah-
men aus eigenen Finanzmitteln.

Die im vorletzten Haushalt beschlossene Hebesatzerhohung hat zwar bereits zu Verbesse-
rung des Jahresergebnisses beigetragen, kann jedoch nicht alleinig in Angesicht der hohen
Summe an geplanten ordentlichen Aufwendungen einen Ausgleich erzielen. Eine erneute Er-
héhung der Hebesatze fur die Grundsteuer ware aus finanzieller Sicht auf den ersten Blick
sinnvoll, wird aufgrund der Grundsteuerreform jedoch aktuell nicht empfohlen. Im Hinblick auf
eine Erhdhung des Hebesatzes fur die Gewerbesteuer ist die derzeitige schlechte Wirtschafts-
lage vieler Unternehmen zu bedenken. Auch fur die Ansiedlung neuer Gewerbebetriebe ware
eine Anhebung des Hebesatzes nicht forderlich. Zudem sind die Gewerbesteuerertrage viel zu
unbestandig, als dass eine Hebesatzerhdhung eine verlassliche Verbesserung der Ertragslage
der Stadt Lehrte garantieren wirde. Daher wird verwaltungsseitig derzeit keine Erhéhung des
Hebesatzes vorgesehen. Zumindest eine Grundsteuererhohung sollte aber nach Umsetzung
der Grundsteuerreform mittelfristig politisch diskutiert werden.
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Eine andere Mdglichkeit die Ertragslage der Stadt Lehrte zu verbessern, ist die Erhéhung von
Benutzungsgebuhren und Entgelten. Ist eine Erhebung kostendeckender Gebuhren z. B. auf-
grund sozialer Aspekte nicht moglich, sollte zumindest eine angemessene Erhéhung von Ge-
buhren angestrebt werden. Zudem sollten Leistungen im Umfang und in der Qualitat aufga-
benkritisch Uberprift werden.

Eine kritische Betrachtung der von der Stadt Lehrte angebotenen Leistungen kann Aufschluss
daruber geben, ob die Aufgabenwahrnehmung in der vorliegenden Form notwendig, wirt-
schaftlich und effektiv ist. Dies betrifft nicht nur freiwillige Aufgaben, sondern auch Pflichtauf-
gaben. Der Blick auf den Haushalt 2025 und die mittelfristige Finanzplanung zeigt, dass die
Stadt die zunehmende Flut an Aufgaben ohne Gegenmalinahmen nicht dauerhaft wird finan-
zieren konnen. Fur zusatzliche freiwillige Aufgaben ohne Gegenfinanzierung besteht kein
Spielraum mehr. Dies wurde bereits im Haushalt 2024 angemahnt.

In diesem Zusammenhang ist zudem die personelle Situation zu beachten. Zusatzliche Aufga-
ben bedurfen zusatzlichen Personals und Personal kostet Geld. Die Tariferh6hungen und Stel-
lenmehrungen belasten den Haushalt enorm. Allein die Personalkosten machen bereits einen
Anteil von etwa 35 % an den Gesamtaufwendungen aus. Die von der Landesregierung be-
schlossene Erhdhung der Besoldung fur Beamtinnen und Beamte ab dem 01.11.2024 und
zum 01.02.2025 sowie die erneut anstehenden Tarifverhandlungen erschweren die Situation.
Der bestehende Fachkrafte- und Arbeitskraftemangel tut sein Ubriges. Dariiber hinaus sind die
raumlichen Unterbringungsmoglichkeiten im denkmalgeschutzten Rathaus und den angemie-
teten Burogebauden erschopft. Weitere Anmietungen sind kaum noch zu realisieren und war-
den im Ubrigen zu weiteren finanziellen Belastungen fiihren.

Mit Vorlage 109/2010 hat der Rat der Stadt Lehrte seinerzeit strategische Ziele fur die Stadt
Lehrte und die Stadtverwaltung beschlossen. Damit wurde eine Richtung fur die Aufgaben-
wahrnehmung der Stadt Lehrte formuliert. Dieser strategische Prozess sollte wieder aufge-
nommen, auf Aktualitat Gberprift und operationalisiert werden. Dabei missen Prioritaten fest-
gelegt werden. Dies wurde nicht nur die Aufgabenwahrnehmung effektiver gestalten, sondern
auch klar aufzeigen, wie sich die Stadt Lehrte entwickeln soll und welche Schwerpunkte sie
setzt. Der Erarbeitungsprozess ware zeit- und ressourcenintensiv, konnte jedoch mit einer
Aufgabenkritik verbunden und langfristig eine strategische Haushaltskonsolidierung ermdgli-
chen. Der politische Antrag zur Aufgabenkritik und Verwaltungsmodernisierung wird die Ver-
waltung stark beanspruchen. Daher hat die Stadt Lehrte sich dazu entschieden, sich extern
beraten zu lassen. Ziel der Beratung ist die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes,
das voraussichtlich flr das Haushaltsjahr 2026 zu erstellen sein wird. Dabei werden Schwer-
punkte definiert und Aufgaben freiwilliger Natur, aber auch Pflichtaufgaben, kritisch beaugt. Im
Ergebnis werden Haushaltskonsolidierungsmafnahmen entwickelt, um somit die Bewirtschaf-
tung effektiver zu gestalten. Gleichzeitig konnen die Aufgabenwahrnehmung optimiert und
Handlungsschwerpunkte aufgezeigt werden. Dieses Projekt wird noch im Jahr 2024 beginnen,
damit die Ergebnisse bei der Haushaltsplanung 2026 bereits Berucksichtigung finden konnen.

Insgesamt zeigt die Entwicklung des Haushalts der Stadt Lehrte deutliche Handlungsnotwen-
digkeit, da der Haushaltsausgleich nur aufgrund der vorhandenen Ergebnisricklage moglich
ist, welche gerade noch so zu einem rechnerischen Ausgleich des Planungsjahres 2025 fuhrt.
Die Ergebnisrucklage beruht auf den positiven Jahresergebnissen der Vergangenheit, die je-
doch auch Sondereffekten in den jeweiligen Haushaltsjahren geschuldet sind. Insgesamt sind
diese Sondereffekte erfreulich, kdnnen aber bei einer Haushaltsplanung im Vorfeld nicht vor-
hergesehen werden.

60



Vorbericht 2025

Wird weiterhin so gehandelt wie bisher, wird die Stadt Lehrte zukunftig nicht mehr wie gewohnt
handlungsfahig sein. Daher ist die geplante externe Beratung dringend erforderlich und zu-
kunftsweisend.

Die Entscheidung Uber den Haushalt, die Finanzhoheit, liegt beim Rat der Stadt Lehrte. Dieser
entscheidet nicht nur Uber Ertrage und Aufwendungen, sondern gibt der Verwaltung damit
konkret ihr Tun und Handeln vor. Die Verwaltung handelt im Rahmen der zur Verfligung ste-
henden personellen und finanziellen Ressourcen. Nur eine Priorisierung mit Ausrichtung an
klar definierten Zielen und eine gemeinsame Uberpriifung der wahrzunehmenden Aufgaben
durch Rat und Verwaltung wird die Handlungsfahigkeit der Stadt Lehrte auf Dauer gewahrleis-
ten konnen.

Lehrte, den xx.xx.2024

Der Burgermeister
In Vertretung

Erste Stadtratin Lange
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Schlussbilanz der Stadt Lehrte zum 31.12.2022

31.12.2021 31.12.2022
-Euro- -Euro-
AKTIVA
1. Immaterielles Vermogen 13.209.676,48 14.718.828,29
1.1 Konzessionen 0,00 0,00
1.2 Lizenzen 359.865,42 491.451,55
1.3 Ahnliche Rechte 0,00 0,00
1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 12.829.811,06 14.207.376,74
1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 0,00 0,00
1.6 Sonstiges immaterielles Vermdgen 20.000,00 20.000,00
2, Sachvermoégen 221.427.597,14 217.684.237,05
21 Unbebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 12.499.899,63 9.784.851,50
2.2 Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 78.006.740,00 79.799.721,53
2.3 Infrastrukturvermogen 113.777.663,71 112.984.994,83
24 Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 229.894,13 229.568,83
2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 4.184.492,33 3.917.556,40
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen und Tiere 6.598.474,32 6.961.682,70
2.8 Vorrate 0,00 0,00
29 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 6.130.433,02 4.005.861,26
3. Finanzvermogen 25.778.402,71 28.823.590,72
3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 5.141.743,84 8.141.743,84
3.2 Beteiligungen 53.779,19 53.779,19
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 11.205.004,96 11.255.004,96
3.4 Ausleihungen 1.276.993,08 1.033.024,56
3.5 Wertpapiere 0,00 0,00
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 4.276.660,72 3.228.535,59
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 2.115.832,30 2.295.492,78
3.8 Privatrechtliche Forderungen 372.585,30 1.440.390,61
3.9 Durchlaufende Posten und sonstige Vermbgensgegenstande 1.335.803,32 1.375.619,19
4. Liquide Mittel 24.497.579,09 32.883.412,25
5. Aktive Rechnungsabgrenzung 633.905,48 851.709,72
Bilanzsumme 285.547.160,90 294.961.778,03
PASSIVA
1. Nettoposition 221.064.027,72 222.808.424,92
1.1 Basisreinvermogen 140.586.817,35 140.586.817,35
111 Reinvermoégen 140.586.817,35 140.586.817,35
1.1.2  Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss (Minusbetrag) 0,00 0,00
1.2 Riicklagen 36.101.815,59 47.683.210,94
121 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 27.406.221,94 37.146.470,20
1.2.2  Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses 8.125.593,65 9.916.740,74
1.2.3  Rucklagen aus Investitionszuwendungen fir nicht abnutzbare 0,00 0,00
Vermobgensgegenstande
1.24  Zweckgebundene Riicklagen 0,00 0,00
1.2.5  Sonstige Ricklagen 570.000,00 620.000,00
1.3 Jahresergebnis 11.501.950,24 -1.210.547,16
1.3.1  Fehlbetrage aus Vorjahren 0,00 0,00
1.3.1.1 Fehlbetrage aus Vorjahren mit einer epidemischen Lage (§182 0,00 0,00
Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 NKomVG)
1.3.1.2 Fehlbetrage aus anderen Vorjahren 0,00 0,00
1.3.2  Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag mit Angabe des Betrages der 11.501.950,24 -1.210.547,16
Vorbelastung aus HHR fiir Aufwendungen (in Klammern) (2.445.649,74) (1.719.117,28)
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31.12.2021 31.12.2022
-Euro- -Euro-
1.4 Sonderposten 32.873.444,54 35.748.943,79
1.4.1  Investitionszuweisungen und -zuschiisse 23.019.741,31 24.751.617,83
1.4.2  Beitrage und ahnliche Entgelte 7.641.773,25 9.216.769,86
1.4.3  Gebuhrenausgleich 462.843,34 433.398,23
1.4.4 Bewertungsausgleich 0,00 0,00
1.4.5  Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.336.558,60 973.064,59
146  Sonstige Sonderposten 412.528,04 374.093,28
2, Schulden 24.393.572,12 28.066.399,93
21 Geldschulden 22.871.720,72 21.507.986,46
2.1.1  Anleihen 0,00 0,00
2.1.2  Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 22.871.720,72 21.507.986,46
2.1.3  Liquiditatskredite 0,00 0,00
214  Sonstige Geldschulden 0,00 0,00
2.2 Verbindlichkeiten aus kreditidhnlichen Rechtsgeschaften 0,00 0,00
23 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.647.620,06 1.518.905,96
24 Transferverbindlichkeiten 842.379,85 1.774.284,35
241  Finanzausgleichsverbindlichkeiten 0,00 0,00
2.4.2  Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschissen fiir Ifd. 0,00 882.972,06
Zwecke
2.4.3  Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen 0,00 0,00
2.4.4  Soziale Leistungsverbindlichkeiten 90.441,10 198.592,96,
245 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir 0,00 16.020,58
Investitionen
246  Steuerverbindlichkeiten 751.938,75 676.698,75
2.4.7  Andere Transferverbindlichkeiten 0,00 0,00
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten -968.148,51 3.265.223,16
3. Riickstellungen 39.874.332,73 43.818.899,02
3.1 Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 32.915.945,50 34.141.426,15
3.2 Ruickstellungen fur Altersteilzeitarbeit und ahnliche Mallnahmen 2.437.911,56 2.130.033,94
3.3 Ruickstellungen fir unterlassene Instandhaltung 766.463,70 737.089,53
3.4 Ruickstellungen fur die Rekultivierung und Nachsorge 0,00 0,00
geschlossener Abfalldeponien
35 Ruckstellungen fiir die Sanierung von Altlasten 0,00 0,00
3.6 Ruickstellungen im Rahmen des Finanzausgleichs und von 0,00 199.532,84
Steuerschuldverhaltnissen
3.7 Ruckstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Birgschaften, 19.726,19 0,00
Gewabhrleistungen u. anhangigen Gerichtsverfahren
3.8 Andere Riickstellungen 3.734.285,78 6.610.816,56
4. Passive Rechnungsabgrenzung 215.228,33 268.054,16

Bilanzsumme

285.547.160,90

294.961.778,03

Lehrte, 10. Juni 2024

Bilrgermeister

PriRe
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Ubersicht iiber die von der Stadt Lehrte iibernommenen

Burgschaften

Begunstigter: Lehrter Parkhausgesellschaft mbH

e Ratsbeschluss vom 22.06.2016 1.142.856 €
(Ausfallburgschaft)
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Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich

fallig werdenden Auszahlungen

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Fir das Schulzentrum Lehrte-Mitte sind derzeit sowohl im Haushaltsjahr 2024 als auch im Haushaltsplanentwurf
2025 Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von jeweils 65 Mio. Euro veranschlagt. Hierzu muss noch eine
Aufarbeitung erfolgen.

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen im

2025 2026 2027 2028
Haushaltsplan des Jahres Euro- Euro- “Euro- “Euro-
1 3 4 5 6
2024 (Planwerte) 7.115.900,00 20.845.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00
2025 . 36.578.400,00 24.750.000,00] 25.300.000,00
Insgesamt 7.115.900,00, 57.423.400,00 44.750.000,00 50.300.000,00
Nachrichtlich:
In der mittelfristigen Finanzplanung
vorgesehene Kreditaufnahmen fir
Investitionstatigkeit 50.147.400,00 72.228.200,00 56.734.100,00 31.968.500,00
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Ubersicht der einzelnen InvestitionsmaRnahmen mit Verpflichtungsermachtigungen

Investitions- Bezeichnung 2025

maBnahme -Euro-
200137 Planungskosten KiTa Sanierungsplan 100.000
200148 Umristung StraRenbeleuchtung LED 850.000
200183 Baubetriebshof - Kehrmaschine 250.000
220006 Sporthalle Aligse - Sanierung 4.390.000
230033 Feuerwehrhaus Arpke 3.500.000
240002 LF 20/16 Hamelerwald 550.000
240005 I(r}1<\i/recshti;inokr1rzli<soth3pgz(;Josrc;;1[]sse - ev.-luth. Kita Hdmelerwald 5.000
240019 Sportplatz Hamelerwald - FuR3ballfeld 300.000
250040 Feuerwehrhaus Immensen 3.500.000
260003 MLF Kolshorn 270.000
280029 GS Sievershausen - Erweiterung 4.000.000
oonte | puestlorstostenzischus ov i St Pen
300091 I(r}1<\i/recshti;inokr1rzli<soth3pgz(;Josrc;;1[]sse - ev.-luth. Kita Matthdus Lehrte 18.900
300092 I(r}1<\i/recshtginokr1rzli<sothjrgz;osrc;;1[]sse - ev.-luth. Kita Markus Lehrte 2500
300117 Investitionszuschuss Oberflachenentwésserung 900.000
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300259

300266

300285

300292

300313

300339

300367

300395

ELW |l Stadtfeuerwehr

Bushaltestelle Sauerweg

Neubau Schulzentrum Lehrte-Mitte

Nebenanlagen lltener Stralle

Querungshilfe Sauerweg

Entsiegelung und Begriinung Innenstadt

Investitionskostenzuschuss - ev.-luth. Kita Matthaus

(Erneuerung Waschraume)

Erstausstattung Schulzentrum Lehrte-Sid

940.000

120.000

65.000.000

1.150.000

150.000

100.000

22.000

350.000
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Stand zu Voraussichtlicher
Beginn Stand zu
des Jahres Beginn des Jahres
Art der Schulden
2024 2025
- in Tsd. Euro- - in Tsd. Euro-
1 2 3

1. Geldschulden aus 32.377 T€ 84.603 T€
1.1 Anleihen 0TE 0TE
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionstatigkeit 32.377 T€ 84.603 T€
1.3 Liquiditatskrediten 0TE 0TE
1.4 sonstigen Geldschulden 0TE 0TE
2. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéaften 0TE 0TE
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.588 T€ 0TE
4. Transferverbindlichkeiten 774 T€ 0TE
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.953 T€ 0TE
Schulden insgesamt 36.692 T€ 84.603 T€
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1. Vorbemerkungen

Die Haushalts- und Budgetvermerke regeln die einheitliche Organisation und das
Verfahren zur Aufstellung, Bewirtschaftung und zeitlicher Ubertragbarkeit von Budgets,
einschlieBlich der Zuordnung der Verantwortung bestimmter Organisationseinheiten fur ein
Budget im Rahmen der Verwaltungsgliederung.

Die rechtlichen Grundlagen flr die Budgetierung ergeben sich aus der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO). Fir die Anwendung der
Budgetierung sind hier insbesondere § 4 und §§ 18 ff. KomHKVO relevant.

Ziel der Budgetierung ist, eine flexiblere Handhabung der zur Verfligung stehenden
Ressourcen auf mehreren Produktkonten durch die Bildung von Budgets zu ermdglichen.

2. Bildung von Budgets

2.1.Der Haushaltsplan der Stadt Lehrte gliedert sich nach § 4 Abs. 1 KomHKVO in flnf
Teilhaushalte, entsprechend der Organisationsstruktur der Stadt Lehrte. In den
Teilhaushalten werden die ihnen zugeordneten Produkte abgebildet. Eine
Organisationseinheit wird hierbei als Fachdienst bzw. Stabsstelle definiert.

2.2.Grundsatzlich bildet jede Organisationseinheit, mit ihren im Haushalt der Stadt Lehrte
zugeordneten Produkten, jeweils ein eigenes Budget, sofern nichts anderes bestimmt
ist.

2.3.Eine InvestitionsmalRnahme, die die in § 6 der Haushaltssatzung festgelegte Hohe fur
Einzelinvestitionen Ubersteigt, wird im Haushalt mit einer eigenen Investitionsnummer
dargestellt. Die Auszahlungsansatze dieser Investitionsmalinahme werden jeweils zu
einem Budget verbunden.

2.4.InvestitionsmalRnahmen, die einzeln und netto in den Beschaffungskosten unterhalb
der in § 6 der Haushaltssatzung festgelegte Hohe fur Einzelinvestitionen liegen, dirfen
in einer Investitionsnummer und zu einem Budget zusammengefasst werden. Die
Gesamtsumme dieser zusammengefasst dargestellten InvestitionsmalRnahmen
unterliegt keiner Wertgrenze.

2.5.In Einzelfallen ist auch die Budgetierung auf Ebene eines Sachgebietes, einzelner
Produkte oder einzelner Konten zugelassen. Folgende selbstandige Budgets werden
aufgrund ihres sachlichen Zusammenhangs gebildet:

e Fachdienst Personal- und Organisationsentwicklung: Aufwendungen fur Aus- und
Fortbildung (Konto 426104)

e Fachdienst Zentraler Service: Aufwendungen fur Tagegelder und Dienstreisen
(Konto 443111)

e Fachdienst Zentraler Service: Geschaftsaufwendungen, Bewirtschaftungs- und
Unterhaltungskonten mit zentraler Bewirtschaftung durch den FD 1.2 (Konten
421110, 422110, 422210 und 443110)

e Fachdienst Zentraler Service: Erwerb von Betriebs- und Geschaftsausstattung
durch FD 1.2 (Konto 783113, Inv. 200009)

e Fachdienst Personalservice: Personalaufwendungen (Kontengruppe 40)

e Fachdienst Personalservice: Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfe (Konten
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4051, 4061, 4151, 4161)
Fachdienst Personalservice: Riickstellungen fiir Resturlaub, Uberstunden und
Altersteilzeit (Konten 4071, 4072, 4073)
Fachdienst Personalservice: Versorgungsaufwendungen (Kontengruppe 41)
Fachdienst Finanzen und Liegenschaften: Abschreibungen (Kontengruppe 47)
Fachdienst Finanzen und Liegenschaften: Produkte 61100 und 61200
Fachdienst Ordnung: Produkte 12600 und 57304
Fachdienst Schule, Sport und Kultur: Besondere Verwaltungs- und
Betriebsaufwendungen — Stadtbudget der Schulen (Konto 427101)
Fachdienst Kinder und Jugend:
- Sachgebiet ,Frihe Hilfen, Jugend- und Schulsozialarbeit®:
a) Produkte 36320 (Konten 426100, 426101, 433135, 433142, 443100,
443101) und 41200
b) Produkte 36220, 36250, 36310, 36601 und 36602
- Sachgebiete ,Wirtschaftliche Jugendhilfe* und ,Soziale Dienste:

a) Produkte 36320 (alle Ubrigen Konten), 36330, 36340 und 36350

b) Produkt 34100
Fachdienst Kinderbetreuung: jedes Produkt einer Kindertagesstatte (36501 —
36512), aulBer den Konten 426106, 443101, 443105, 443114, 427151
Fachdienst Kinderbetreuung: Aufwendungen fur externe Personalressourcen in
Kindertagesstatten (Konto 429100 in den Produkten 36110 und 365xx)
Fachdienst Gebaudewirtschaft: Geschafts-, Bewirtschaftungs- und
Unterhaltungsaufwendungen in zentraler Bewirtschaftung durch den FD 4.3
(Konten 421143, 421243, 422143, 422243, 423143, 424143, 425143, 426143,
427143 und 443143)

2.6. Folgende Konten sind dartber hinaus von den Budgetierungen ausgenommen:

e Aufwendungen im Zusammenhang mit zweckgebundenen Ertragen
e Aulderordentliche Aufwendungen
e Verfugungsmittel des Burgermeisters (11101.442900)

2.7. In Anlage 1 zu den Haushalts- und Budgetvermerken befindet sich eine Aufstellung der
gebildeten Budgets und den dazugehodrigen Produktkonten (Hinweis: Es werden nur die
zurzeit verwendeten Produktkonten abgebildet; unterjdhriges Hinzufiigen von Produktkonten zu
einem Budget ist zuldssig und spiegelt lediglich die Zuordnungsvorschriften zum

Kontenrahmenplan des Landes Niedersachsen wider.)

3. Verantwortlichkeiten

3.1.Die Verantwortung fur die Aufstellung des Gesamthaushaltes der Stadt Lehrte liegt bei
der Fachdienstleitung Finanzen und Liegenschaften. Bezlglich des Stellenplanes liegt

die Verantwortung bei der Fachdienstleistung Personalservice.

3.2.Die Fachdienstleitung Finanzen und Liegenschaften
Bldrgermeister und die Erste Stadtratin zur Steuerung des Haushaltes in geeigneter
Form.

3.3.Verantwortlich fur die ubergeordnete Bewirtschaftung der Teilhaushalte sind die

jeweiligen Fachbereichsleitungen.
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3.4.Die Ausfuhrungsverantwortung fur die Budgets tragen die jeweilig benannten
Produktverantwortlichen (i. d. R. die Leitungskrafte der Fachdienste und Stabsstellen).
Diese bewirtschaften ihre Budgets im Rahmen der haushaltsrechtlichen Vorgaben
eigenverantwortlich und sind flr die Einhaltung der Budgets verantwortlich. Darlber
hinaus umfasst die Verantwortung die Erreichung von Finanz-, Leistungs- und
Qualitatszielen im Rahmen des jeweils zur Verfugung stehenden Budgetvolumens. Die
Budgetverantwortlichen entscheiden tber Verschiebungen innerhalb ihrer Budgets.

3.5.Es ist Aufgabe der Produktverantwortlichen, sich Uber den Stand und die
voraussichtliche Aufgabenerfillung im Rahmen der Budgets zu informieren und bei
erkennbaren Abweichungen und gravierenden Veranderungen den Fachdienst
Finanzen und Liegenschaften umgehend zu informieren, damit rechtzeitig steuernd
eingegriffen werden kann.

3.6. Erlangen die Fachdienste und Stabsstellen im Laufe des Haushaltsjahres Kenntnis von
deutlichen Minderertragen innerhalb ihrer Produktverantwortlichkeit, ist dies
unverzuglich dem Fachdienst Finanzen und Liegenschaften zu melden. Die jeweiligen
Aufwendungsermachtigungen innerhalb des Budgets werden entsprechend gesperrt.

3.7.Bei Auftragserteilung ist vorab sicherzustellen, dass ausreichend Haushaltsmittel zur
Verfligung stehen.

3.8. Auftragserteilungen ohne entsprechende Haushaltsmittel kénnen zu
Regressforderungen der Stadt gegen die verursachende Person fuhren.

3.9.Beschlussvorlagen, die haushaltswirtschaftliche Auswirkungen haben (kdnnen), sind
vor Anmeldung fir die Beratung in einem Fachausschuss der Fachdienstleitung
Finanzen und Liegenschaften sowie der Ersten Stadtratin zur Mitzeichnung
vorzulegen. Hierunter fallen insbesondere MalRnahmen, die einen Nachtrag oder eine
Anderung des Investitionsprogramms erforderlich machen (kénnen).

4. Deckungsregelungen

4.1.Die Deckungsregelungen fur den Ergebnishaushalt beziehen sich, sofern betreffend,
auch auf den Finanzhaushalt (laufende Verwaltungstatigkeit) gemal der KomHKVO.

4.2.Innerhalb eines Budgets sind die Aufwendungen grundsatzlich gegenseitig
deckungsfahig, sofern keine Ausnahmen geregelt sind.

4.3.Folgende Konten stehen im Sinne von § 18 Abs. 1 S. 2 KomHKVO in einem sachlichen
Zusammenhang, sodass hiermit eine Zweckbindung erklart wird:

e Konten 3811xx mit 4811xx (Interne Leistungsverrechnung)
e Konten 5012xx mit 511xxx (Schadensersatzleistungen)
e Zuflhrung und Auflésung von Ruickstellungen

Dies hat zur Folge, dass die Ertrage auf die Verwendung flr die bestimmten
Aufwendungen beschrankt sind. Zweckgebundene Mehrertrage durfen fur
entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden. § 18 KomHKVO gilt
entsprechend.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Aulerordentliche Aufwendungen sind durch auferordentliche Ertrage zu decken.
Soweit keine Deckung Uber aufderordentliche Ertrage erzielt werden kann, ist eine
Deckung durch ordentliche Minderaufwendungen herbei zu fihren.

Im Finanzhaushalt sind Verpflichtungsermachtigungen nach § 19 Abs. 3 KomHKVO
sowie Auszahlungen innerhalb der InvestitionsmalRnahme gegenseitig deckungsfahig.
Unterjahrige Anpassungen der Produktkonten innerhalb einer InvestitionsmaRnahme
sind zuladssig und spiegeln lediglich die Zuordnungsvorschriften des
Kontenrahmenplans des Landes Niedersachsen wider.

Bei den Investitionsmallnahmen des Fachdienstes Gebaudewirtschaft gilt
Ubergangsweise die Regelung, dass die Ansatzplanung auf dem Produkt 11111
Gebaudewirtschaft erfolgt und die unterjahrige Buchung dezentral auf dem jeweiligen
Produkt erfolgt. Zukinftig ist angestrebt, auch die Ansatzplanung produktgenau
vorzunehmen. Die Positionen innerhalb der InvestitionsmalRnahme sind gegenseitig
deckungsfahig.

(Bsp. Feuerwehrhaus Arpke (Inv. 230033): Ansatzplanung erfolgt auf dem Produkt
11111 Gebaudewirtschaft, die Auszahlung wird auf dem Produkt 12600 Brandschutz
erfolgen).

Im Ubrigen gelten die jeweils aktuellen haushaltsrechtlichen Vorschriften.

5. Uber- und auRerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Im Laufe des Haushaltsjahres auftretende Budgetabweichungen sind vorrangig
innerhalb des Budgets aufzufangen.

Ergibt sich ein Mehrbedarf, der nicht im Budget aufgefangen werden kann, muss ein
Antrag auf Bewilligung von uber- und aulerplanmaligen Aufwendungen und
Auszahlungen beim Fachdienst Finanzen und Liegenschaften gestellt werden. Die
Zulassigkeitsvoraussetzungen richten sich nach § 117 NKomVG.

Jeder Antrag muss eine Begrindung enthalten, warum die Aufwendungen und
Auszahlungen zeitlich und sachlich unabweisbar sind.

Daruber hinaus muss ein Deckungsvorschlag angegeben sein. Dieser ist
vorzugsweise aus dem zugehdrigen Teilhaushalt zu erbringen.

Die Deckung eventueller Mehraufwendungen/-auszahlungen sollte mdglichst durch
Minderaufwendungen/-auszahlungen an anderer Stelle erfolgen. Notfalls konnen
auch bereits realisierte Mehrertrage/-einzahlungen als Deckung herangezogen
werden.

Ansatze fur zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
kénnen gemaf § 19 Abs. 4 KomHKVO zugunsten von unerheblichen Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit genutzt werden. Aus der Inanspruchnahme folgt die Sperre
des entsprechenden Aufwandsansatzes in Hohe der Auszahlung.

Zahlungswirksame Mehrertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit durfen flr
unerhebliche Auszahlungen flur Investitionstatigkeit verwendet werden.
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5.8. Unerheblich im Sinne von 5.6 und 5.7 ist eine Auszahlung, wenn sie den Betrag von
50.000 € nicht Ubersteigt.

5.9. Der Fachdienstleitung Finanzen und Liegenschaften obliegt die Zustimmung von
Uber- und auerplanmafigen Aufwendungen und Auszahlungen bis zu einem Betrag
von 20.000 €, bis zu einem Betrag 50.000 € obliegt sie dem Burgermeister, dartber
hinaus entscheidet der Rat.

5.10. Die Auftragserteilung darf erst nach Zustimmung und Bereitstellung der Uber- oder
aulderplanmallig benotigten Mittel erfolgen.

6. Zeitliche Ubertragbarkeit

Eine zeitiche Ubertragbarkeit von  Aufwands- und damit verbundenen
Auszahlungsermachtigungen im Ergebnishaushalt wird ausgeschlossen. In begriindeten
Ausnahmefallen entscheidet die Fachdienstleitung Finanzen und Liegenschaften. Hierzu ist
ein schrifticher Antrag zu stellen. Im Ubrigen gilt fiir Investitionstatigkeit § 20 Abs. 1
KomHKVO.

7. Anpassungen und besondere Situationen

7.1.Vorlaufige Haushaltsfuhrung: Die Vorschriften fur die vorlaufige Haushaltsfuhrung
(§ 116 NKomVG, § 33 KomHKVO) sind bei der Bewirtschaftung der Budgets zu
beachten. Fur die Einhaltung dieser Vorschriften sind die Budgetverantwortlichen
verantwortlich.

7.2.Haushaltswirtschaftliche Sperre: Durch eine haushaltswirtschaftliche Sperre gemaf
§ 32 KomHKVO kann in die Budgets eingegriffen werden. Die Sperre kann
Auswirkungen auf die vereinbarten Ziele zur Folge haben.

7.3.Nachtragshaushalt: Ein Nachtragshaushalt (§ 115 NKomVG) kann zu einer
Absenkung, aber auch zu einer Erhdhung des Budgets fuhren. Vereinbarte Ziele und
die entsprechenden Kennzahlen sind in diesem Fall auf eine Anpassung hin zu
uberprufen und ggf. zu verandern.

7.4.Haushaltssicherungskonzept: MalRnahmen aufgrund eines Haushaltssicherungs-
konzeptes (§110 Abs. 6 NKomVG) kénnen zu Einschrankungen der im Rahmen der
Budgetierung festgelegten Deckungsregeln fuhren.

8. Berichtswesen

8.1.Uber den Verlauf des Haushaltsjahres (HHJ) wird dem Rat der Stadt Lehrte unterjéhrig
zu verschiedenen Stichtagen berichtet. Die Berichte enthalten eine Prognose zur
voraussichtlichen Einhaltung der Budgets und zeigen Ursachen fur zu erwartende
Abweichungen auf. Wesentliche Abweichungen zwischen Ansatz und Mittelabfluss
sind von den Budgetverantwortlichen zu erlautern.

8.2.Der FD Finanzen und Liegenschaften stellt fur die Berichte die relevanten
Informationen aus den Meldungen der Budgetverantwortlichen zusammen.

8.3.Berichte werden zu den Stichtagen 31.03., 30.06., 30.09. und 31.12. erstellt und haben
folgende Auspragungen:
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e Zu allen Berichtsstichtagen wird ein Uberblick (ber die Sachstéande der
wesentlichen InvestitionsmalRnahmen und Uber den Entwicklungsverlauf der
Liquiditat gegeben.

e Die Berichte zum 30.06. und 31.12. (Vorgriff auf den Jahresabschluss) werden
zusatzlich eine Prognose zum Ergebnishaushalt enthalten.

8.4.Die Berichtspflicht des § 31 KomHKVO hinsichtlich unverzuglicher Berichterstattung
Uber das Abzeichnen von wesentlichen Verschlechterungen im erwarteten
Jahresergebnis bzw. bei den Investitionsmalinahmen bleibt hiervon unberihrt.

9. Anlagen

Anlage 1 zu den Haushalts- und Budgetvermerken: Gebildete Budgets
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Deckungskreis: 0008
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300095

Deckungskreis: 0011
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 111021 - ErgHH

Deckungskreis: 0012
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 111021 - FinHH

Deckungskreis: 0041

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 111051 - ErgHH
11105.443109

Deckungskreis: 0042
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 111051 - FinHH
11105.743109

Deckungskreis: 0091

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 111101 - ErgHH
11110.431800

Deckungskreis: 0092

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 111101 - FinHH
11110.731800

Deckungskreis: 0101
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 111111 - ErgHH

Deckungskreis: 0102
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 111111 - FinHH

Deckungskreis: 0214
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21101 GS Lehrte-Sid
21101.421102
21101.422102
21101.422202
21101.424102
21101.427102
21101.443102
21101.443108

Deckungskreis: 0224

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21102 GS An der Masch
21102.421102

21102.422102

21102.422202

21102.424102

21102.427102

21102.443102

21102.443108

Deckungskreis: 0234
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21103 St.-Bernward-Schule

21103.421102
21103.422102
21103.422202
21103.424102
21103.427102

21103.443102
21103.443108

Deckungskreis: 0244

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21104 Albert-Schweitzer-
Schule

21104.421102

21104.422102

21104.422202

21104.424102

21104.427102

21104.443102

21104.443108

Deckungskreis: 0254
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21105 GS Ahlten
21105.422102
21105.422202
21105.424102
21105.427102
21105.443102
21105.443108

Deckungskreis: 0264
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21106 Aueschule
Verlassliche GS Aligse und
Steinwedel

21106.421102
21106.422102
21106.422202
21106.424102
21106.427102
21106.443102
21106.443108

Deckungskreis: 0274
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21107 GS Arpke
21107.421102
21107.422102
21107.422202
21107.424102
21107.427102
21107.443102
21107.443108

Deckungskreis: 0284
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21108 GS Hamelerwald/
Sievershausen
21108.421102
21108.422102
21108.422202
21108.424102
21108.427102
21108.443102
21108.443108

Deckungskreis: 0294

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21109 GS Immensen
21109.421102

21109.422102

21109.422202

21109.424102

21109.427102

21109.443102

21109.443108

Deckungskreis: 0304

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21110 GS Sievershausen
21110.421102

21110.422102

21110.422202

21110.424102

21110.427102

21110.443102

21110.443108

Deckungskreis: 0314
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21200 Hauptschule Lehrte
21200.422102
21200.422202
21200.424102
21200.427102
21200.443102
21200.443108

Deckungskreis: 0324
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21500 Realschule Lehrte
21500.421102
21500.422102
21500.422202
21500.424102
21500.427102
21500.443102
21500.443108

Deckungskreis: 0344

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21700 Gymnasium Lehrte
21700.421102

21700.422102

21700.422202

21700.424102

21700.427102

21700.443102

21700.443108

Deckungskreis: 0354

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 21800 IGS Lehrte
21800.421102

21800.422102

21800.422202

21800.424102

21800.427102

21800.443102

21800.443108

Deckungskreis: 0358
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 21601 Oberschule Lehrte-
Ost

21601.421102

21601.422102

21601.422202

21601.424102

21601.427102

21601.443102

21601.443108
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Deckungskreis: 0601

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 362201 - ErgHH

36220.422100

Deckungskreis: 0611
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 362501 - ErgHH

36250.422100

Deckungskreis: 0691

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365011 Kita Hohnhorstweg

36501.421100
36501.422100
36501.422200
36501.423100
36501.424100
36501.426100
36501.426107
36501.427100
36501.433188
36501.443100
36501.443103
36501.444100
36501.445100

Deckungskreis: 0701

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365021 Kita Marktstralle

36502.421100
36502.422100
36502.422200
36502.423100
36502.424100
36502.426100
36502.426107
36502.427100
36502.427114
36502.433188
36502.443100
36502.443103
36502.444100

Deckungskreis: 0721

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365041 Kita Direrring

36504.421100
36504.422100
36504.422200
36504.423100
36504.424100
36504.426100
36504.426107
36504.427100
36504.433188
36504.443100
36504.444100

Deckungskreis: 0731

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365051 Kita Drosselweg

36505.421100
36505.422100
36505.422200
36505.423100
36505.424100
36505.426100
36505.426107
36505.427100

36505.433188
36505.443100
36505.443103
36505.444100

Deckungskreis: 0741
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 365061 Kita Ahlten -

Maschwiesen

36506.421100
36506.422100
36506.422200
36506.423100
36506.424100
36506.426100
36506.426107
36506.427100
36506.427114
36506.433188
36506.443100
36506.444100

Deckungskreis: 0751
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 365071 Kita Ahlten -

Saturnring

36507.421100
36507.422100
36507.422200
36507.423100
36507.424100
36507.426100
36507.426107
36507.427100
36507.433188
36507.443100
36507.444100

Deckungskreis: 0761
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 365081 Kita Aligse

36508.421100
36508.422100
36508.422200
36508.423100
36508.424100
36508.426100
36508.426107
36508.427100
36508.433188
36508.443100
36508.444100
36508.445100

Deckungskreis: 0771
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 365091 Kita Arpke

36509.421100
36509.422100
36509.422200
36509.423100
36509.424100
36509.426100
36509.426107
36509.427100
36509.433188
36509.443100
36509.444100

Deckungskreis: 0781

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365101 Kita Hamelerwald
36510.421100

36510.422100

36510.422200

36510.423100

36510.424100

36510.426100

36510.426107

36510.427100

36510.433188

36510.443100

36510.444100

36510.445100

Deckungskreis: 0791
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 365111 Kita Immensen-
Arpke
36511.421100
36511.422100
36511.422200
36511.423100
36511.424100
36511.426100
36511.426107
36511.427100
36511.427114
36511.433188
36511.443100
36511.444100

Deckungskreis: 0801

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 365121 Kita Sievershausen
36512.421100

36512.422100

36512.422200

36512.423100

36512.424100

36512.426100

36512.426107

36512.427100

36512.433188

36512.442901

36512.443100

36512.444100

Deckungskreis: 0861
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 511001 - ErgHH
51100.422200
51100.443119

Deckungskreis: 0862
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 511001 - FinHH
51100.722200
51100.743119
51100.744295

Deckungskreis: 0981
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 571001 - ErgHH
57100.442900

Deckungskreis: 1100
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget Stabstelle StU - ErgHH
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11101.421100 11114.444100 Deckungskreis: 2200
11101.422100 11114.445200 Typ: echte gegenseitige Deckung
11101.422200 11114.448200 Budget FD 2.2 - ErgHH
11101.424100 12100.427100
11101.427100 Deckungskreis: 1201 12100.443100
11101.431700 Typ: echte gegenseitige Deckung 12100.445200
11101.431800 Budget 365151 - ErgHH 12201.421100
11101.431801 36515.421100 12201.422200
11101.431802 36515.422100 12201.423100
11101.442100 36515.422200 12201.423103
11101.443100 36515.423100 12201.424100
11101.444100 36515.424100 12201.425100
11101.445800 36515.427100 12201.425101
11107.421100 36515.433188 12201.426100
11107.427100 36515.443100 12201.427100
11107.431800 36515.444100 12201.431800
11107.442900 12201.442900
11107.443100 Deckungskreis: 1300 12201.443100
57100.421266 Typ: echte gegenseitige Deckung 12800.421200
57100.423100 Budget FD 1.3 - ErgHH 12800.422100
57100.427100 11105.402109 12800.424100
57100.431700 11105.426101 31520.421100
57100.431800 11105.426105 31520.422100
57100.443100 11105.427100 31520.422200
11105.431300 31520.424100
Deckungskreis: 1181 11105.431600 31520.427100
Typ: echte gegenseitige Deckung 11105.443100 31540.421100
Budget 365141 - ErgHH 11105.448200 31540.422100
36514.421100 31540.422200
36514.422100 Deckungskreis: 1400 31540.424100
36514.422200 Typ: echte gegenseitige Deckung 31540.427100
36514.423100 Budget FD 1.4 - ErgHH 31540.443100
36514.424100 11108.443100 31550.421100
36514.427100 11109.443100 31550.422100
36514.443100 11109.443109 31550.422200
11109.444100 31550.423100
Deckungskreis: 1191 11110.421100 31550.424100
Typ: echte gegenseitige Deckung 11110.421200 31550.425100
Budget 315501 - ErgHH 11110.423100 31550.426100
11110.424100 31550.427100
Deckungskreis: 1192 11110.427100 31550.443100
Typ: echte gegenseitige Deckung 11110.443100 31550.445700
Budget 315501 - FinHH 11110.445800 31550.445800
11115.431800 57303.421100
Deckungskreis: 1200 11115.443100 57303.421200
Typ: echte gegenseitige Deckung 11115.451500 57303.424100
Budget FD 1.2 - ErgHH 52220.443100
11102.424110 61200.451700 Deckungskreis: 2201
11102.427100 61200.451800 Typ: echte gegenseitige Deckung
11102.443100 61200.452100 Budget FD 2.2 FW/ Werkstatt -
11113.422100 ErgHH
11113.422200 Deckungskreis: 1401 12600.421100
11113.423100 Typ: echte gegenseitige Deckung 12600.421200
11113.426100 Budget FD 1.4 - Produkte 61100 12600.422100
11113.427100 und 61200 - ErgHH 12600.422200
11113.443100 61100.434100 12600.423100
11114.422100 61100.437100 12600.424100
11114.423100 61100.437200 12600.425100
11114.423200 61100.437210 12600.426100
11114.424100 61100.459200 12600.426101
11114.424110 61200.427100 12600.426103
11114.425100 61200.443100 12600.427100
11114.426100 61200.459100 12600.427101
11114.427100 61200.462100 12600.431800
11114.441101 12600.442100
11114.441102 Deckungskreis: 2100 12600.443100
11114.441103 Typ: echte gegenseitige Deckung 12600.443101
11114.441104 Budget Stabstelle RA - ErgHH 12600.443119
11114.442900 11117.443100 12600.444100
11114.443100 12600.445200
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12600.445700
12600.445800
57304.421100
57304.421200
57304.422100
57304.422200
57304.422203
57304.423100
57304.424100
57304.425100
57304.426100
57304.426101
57304.427100
57304.427101
57304.431800
57304.442100
57304.443100
57304.443101
57304.444100
57304.445200

Deckungskreis: 2300
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget FD 2.3 - ErgHH

12202.427100
12202.443100
12202.445000
12202.445800
12203.427100
12203.443100

Deckungskreis: 3100
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget FD 3.1 - ErgHH

21101.422100
21101.423100
21101.424100
21101.427101
21101.427103
21101.427104
21101.431800
21101.442902
21101.444100
21102.422200
21102.423100
21102.427100
21102.427101
21102.427103
21102.427104
21102.442902
21103.422100
21103.423100
21103.427101
21103.427103
21103.427104
21103.442902
21103.444102
21104.422100
21104.423100
21104.427101
21104.427103
21104.427104
21104.442902
21104.444100
21105.421100
21105.422100
21105.422200
21105.423100
21105.424100
21105.427101

21105.427103
21105.427104
21105.442902
21105.448200
21106.422100
21106.422101
21106.422200
21106.423100
21106.424101
21106.427100
21106.427101
21106.427103
21106.427104
21106.442902
21107.421100
21107.423100
21107.427101
21107.427103
21107.427104
21108.422200
21108.423100
21108.426102
21108.427101
21108.427103
21108.427104
21108.444100
21109.422100
21109.422200
21109.423100
21109.424100
21109.427100
21109.427101
21109.427103
21109.427104
21110.422100
21110.422200
21110.423100
21110.424100
21110.427100
21110.427101
21110.427103
21110.427104
21110.449100
21200.421100
21200.422200
21200.423100
21200.427100
21200.427101
21200.431800
21200.442902
21200.443101
21200.443140
21500.421100
21500.422100
21500.423100
21500.427100
21500.427101
21500.431800
21500.442902
21500.443140
21600.421102
21600.422102
21600.422201
21600.422202
21600.423100
21600.424102
21600.427101
21600.427102
21600.431800
21600.443102

21601.423100
21601.427101
21700.421100
21700.422100
21700.422101
21700.423100
21700.423102
21700.425102
21700.427100
21700.427101
21700.442902
21700.443140
21700.444100
21700.444102
21800.421100
21800.422100
21800.422101
21800.423100
21800.427100
21800.427101
21800.431800
21800.442902
21800.443100
21800.443140
22100.422102
22100.423100
22100.424102
22100.427100
22100.427101
22100.427102
22100.431800
22100.442902
22100.443102
24100.427100
24300.401940
24300.421100
24300.422100
24300.422200
24300.423100
24300.423200
24300.424100
24300.427100
24300.427101
24300.427102
24300.427107
24300.427111
24300.431800
24300.442900
24300.442902
24300.443100
24300.443108
24300.443140
24300.444100
24300.445200
25200.421100
25200.422100
25200.423100
25200.424100
25200.427100
25200.443100
25200.444100
26101.421100
26101.422100
26101.422200
26101.423100
26101.424100
26101.427100
26101.443100
26102.422100
26102.422200
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26102.424100 Deckungskreis: 3201 36340.433284
26102.427100 Typ: echte gegenseitige Deckung 36340.433285
26102.427118 Budget FD 3.2 - SG Friihe Hilfen, 36340.433294
26102.427119 Jugend- und Sozialarbeit - ErgHH 36340.433296
26102.431800 Produkte 36220, 36250, 36310, 36340.445200
26102.442900 36601, 36602 36340.448200
26102.443100 36220.427100 36350.433138
27200.421100 36220.431800 36350.433139
27200.422100 36220.433180 36360.426100
27200.422200 36220.433181 36360.427100
27200.423100 36220.433182 36360.427110
27200.424100 36250.427100 36360.433100
27200.426100 36250.431800 36360.433142
27200.427100 36310.443112 36360.442900
27200.431800 36601.401950 36360.443100
27200.443100 36601.421100 36360.443101
27200.444100 36601.421200 36360.443112
27300.431300 36601.422100 36360.444100
27300.431800 36601.422200 36390.426101
27300.442900 36601.424100
28100.421100 36601.425100 Deckungskreis: 3300
28100.421200 36601.427100 Typ: echte gegenseitige Deckung
28100.422100 36601.427113 Budget FD 3.3 - ErgHH
28100.422200 36601.443100 36110.401951
28100.423100 36602.421100 36110.401952
28100.424100 36602.422100 36110.422100
28100.427100 36602.422200 36110.424100
28100.431700 36602.424100 36110.426106
28100.431800 36602.427100 36110.427100
28100.443100 36602.443100 36110.427106
42100.427100 36110.427110
42100.427110 Deckungskreis: 3202 36110.431800
42100.431800 Typ: echte gegenseitige Deckung 36110.431801
42100.445800 Budget FD 3.2 - SG Wirtschaftl 36110.431802
42401.421100 Jugendhilfe, Soziale Dienste - 36110.431803
42401.421200 ErgHH 36110.431804
42401.422100 34100.433900 36110.431805
42401.422200 34100.448200 36110.431806
42401.423100 36310.433183 36110.431807
42401.424100 36310.433184 36110.431808
42401.425100 36320.433137 36110.431809
42401.426100 36320.433140 36110.431810
42401.427100 36320.433141 36110.431811
42401.442900 36320.433281 36110.431812
42401.443100 36320.433283 36110.431813
52301.421100 36320.433297 36110.431814
52301.421200 36320.443115 36110.431815
52301.423100 36320.445200 36110.431816
52301.427100 36330.427100 36110.431817
52301.443100 36330.433100 36110.431818
57305.421100 36330.433130 36110.431819
57305.424100 36330.433135 36110.431820
57305.427100 36330.433136 36110.431822
57305.443100 36330.433144 36110.431823
36330.433145 36110.431825
Deckungskreis: 3200 36330.433146 36110.431826
Typ: echte gegenseitige Deckung 36330.433147 36110.431827
Budget FD 3.2 - SG Friihe Hilfen, 36330.433148 36110.431829
Jugend- und Sozialarbeit - ErgHH 36330.433150 36110.431830
Produkte 36320 + 41200 36330.433210 36110.431832
36320.426100 36330.433290 36110.431833
36320.426101 36330.433900 36110.431835
36320.433135 36330.445200 36110.433164
36320.433142 36340.433152 36110.433165
36320.443100 36340.433153 36110.433166
36320.443101 36340.433154 36110.433167
36320.443118 36340.433155 36110.433266
41200.442900 36340.433161 36110.433269
41200.443101 36340.433185 36110.442900
36340.433192 36110.443100
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36110.443101 36512.427151 Deckungskreis: 4100
36110.443103 36512.443101 Typ: echte gegenseitige Deckung
36110.443105 36512.443105 Budget FD 4.1 - ErgHH
36110.443106 36512.443114 51100.424100
36110.445203 36513.427151 51100.427100
36110.445701 36514.427151 51100.431700
36110.445801 36515.427151 51100.443100
36120.422100 36590.431801 51100.443117
36120.431800 36590.431804

36120.433164 36590.431805 Deckungskreis: 4200
36120.433169 36590.431806 Typ: echte gegenseitige Deckung
36120.433170 36590.431807 Budget FD 4.2 - ErgHH
36120.433171 36590.431808 52100.427100
36120.433206 36590.431809 52100.443100
36120.433269 36590.431810 52100.445100
36120.445200 36590.431812 52100.445200
36501.426106 36590.431814

36501.427151 36590.431815 Deckungskreis: 4300
36501.443101 36590.431820 Typ: echte gegenseitige Deckung
36501.443105 36590.431821 Budget FD 4.3 - ErgHH
36501.443114 36590.431823 11111.421100
36502.426106 36590.431826 11111.421101
36502.427151 36590.431827 11111.421200
36502.443101 36590.431829 11111.422100
36502.443105 36590.431830 11111.422200
36502.443114 36590.431832 11111.423100
36503.427151 36590.431833 11111.424100
36504.426106 36590.431835 11111.424119
36504.427151 36590.431836 11111.425100
36504.443101 36590.443105 11111.426100
36504.443105 36591.423100 11111.427100
36504.443114 36591.431800 11111.443100
36505.426106 36591.433269 11111.448200
36505.427151 36591.433270 31530.421101
36505.443101 36591.433271

36505.443105 Deckungskreis: 4400
36505.443114 Deckungskreis: 3400 Typ: echte gegenseitige Deckung
36506.426106 Typ: echte gegenseitige Deckung Budget FD 4.4 - ErgHH
36506.427151 Budget FD 3.4 - ErgHH 12204.423100
36506.443101 31190.422200 12204.424100
36506.443105 31190.425100 12204.427100
36506.443114 31190.427100 12204.443100
36507.422214 31190.442900 54100.421200
36507.426106 31190.445200 54100.422100
36507.427151 31510.421100 54100.422200
36507.443101 31510.422100 54100.423100
36507.443105 31510.422200 54100.424100
36507.443114 31510.423100 54100.426100
36508.426106 31510.424100 54100.427100
36508.427151 31510.427100 54100.429100
36508.443101 31510.431800 54100.431300
36508.443105 31510.443100 54100.431500
36508.443114 34600.433900 54100.431600
36509.426106 35100.421100 54100.431800
36509.427151 35100.422100 54100.442900
36509.443101 35100.426100 54100.443100
36509.443105 35100.427100 54100.444100
36509.443114 35100.427102 54100.445500
36510.422214 35100.427103 54100.448200
36510.426106 35100.427104 54100.459900
36510.427151 35100.427106 54501.421200
36510.443101 35100.427107 54501.427100
36510.443105 35100.431800 54800.421200
36510.443114 35100.431801 54800.427100
36511.426106 35100.433900

36511.427151 35100.443100 Deckungskreis: 4500
36511.443101 35100.443101 Typ: echte gegenseitige Deckung
36511.443105 35100.443104 Budget FD 4.5 - ErgHH

36511.443114
36512.426106

55101.421200
55101.423100
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55101.424100
55101.427100
55101.431800
55101.443100
55101.445800
55300.421100
55300.421200
55300.422100
55300.422200
55300.423100
55300.424100
55300.427100
55300.443100
55300.444100
55400.421100
55400.421200
55400.422200
55400.423100
55400.423101
55400.426100
55400.427100
55400.431300
55400.431800
55400.443100
56100.427100
56100.431800
56100.443100

Deckungskreis: 4600
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget FD 4.6 - ErgHH
57302.421100
57302.421200
57302.422100
57302.422200
57302.423100
57302.424100
57302.425100
57302.426100
57302.427100
57302.443100
57302.444100

Deckungskreis: 4700

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget FD 4.7 - ErgHH
55200.421200

55200.421201

55200.424100

55200.431300

55200.431800

55200.443100

55200.445500

Deckungskreis: 5100
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget Stabstelle PR - ErgHH
11103.426100
11103.427100
11103.443100
11118.426100
11118.427100
11118.443100

Deckungskreis: 5200
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget Stabstelle GB - ErgHH
11106.421100
11106.424100
11106.426100

11106.427100
11106.427101
11106.427106
11106.427107
11106.431200
11106.431700
11106.431800
11106.431834
11106.443100

Deckungskreis: 5300
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget Stabstelle RPA - ErgHH

Deckungskreis: 5400
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget Stabstelle POE - ErgHH
11116.426100
11116.427100
11116.443100
11116.443107
11116.443113

Deckungskreis: 8000
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300265

Deckungskreis: 8001

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300291

54100.787200 300291.1
54100.787200 300291.2

Deckungskreis: 8002

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300265

36110.781800 300265.3
36590.781800 300265.4
36590.781500 300265.7

Deckungskreis: 8003
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300225

36110.781800 300225.1
36590.781800 300225.6
36590.781700 300225.7

Deckungskreis: 8004
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280016
54100.787200 280016.2
54100.787200 280016.6

Deckungskreis: 8005

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200061

11110.782100 200061.2
11110.782100 200061.3
55400.782100 200061.7

Deckungskreis: 8006

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300360

11111.787100 300360.1
42401.787200 300360.2
42401.787200 300360.3

Deckungskreis: 8007
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240032

42401.787200 240032.1
42401.787100 240032.2
42401.787200 240032.3
42401.783110 240032.4

Deckungskreis: 8008
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300263

57304.783110 300263.1
57304.783110 300263.2
57304.783110 300263.3
57304.783110 300263.4
57304.783110 300263.5
57304.783110 300263.6

Deckungskreis: 8009
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200191

12600.783110 200191.1
12600.783110 200191.2
12600.783110 200191.3
12600.783110 200191.4
12600.783110 200191.5
21800.787100 210066.1
28100.787100 210066.2

Deckungskreis: 8010

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300395

21500.783110 300395.1
24300.783110 300395.2
21800.783110 300395.3

Deckungskreis: 8011

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280018

12600.783110 240022.2
36512.783110 280018.2
11111.783110 280018.3

Deckungskreis: 8049
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300024
11113.783110 300024.2
11113.783110 300024 .4

Deckungskreis: 8050
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200003
54100.787200 100271.4
54100.787200 100271.14
55101.787200 100271.18
55101.787300 100271.20
11110.782100 200003.8
11110.782100 200003.10
11110.782100 200003.12
11110.782100 200003.14
11110.782100 200003.16
11110.782100 200003.18
11110.782100 200003.20
11110.782100 200003.22
11110.782100 200003.24
11110.782100 200003.28
11110.782100 200003.31
11110.782100 200003.32
11110.782100 200003.33
11110.782100 200003.34
11110.782100 200003.35
11110.782100 200003.37
11110.782100 200003.38
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52220.782100 200003.39
52220.782100 200003.40
52220.782100 200003.41

Deckungskreis: 8051
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300102
54100.787200 300102.2
54100.787200 300102.4

Deckungskreis: 8052

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200001

11110.782100 200001.2
11110.782100 200001.4
11110.782100 200001.6

Deckungskreis: 8053
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200005
11111.787100 200005.2
11111.782100 200005.4
24300.787100 200005.5
24300.782100 200005.6
21101.787100 200005.7
21102.787100 200005.8
21103.787100 200005.9
21104.787100 200005.10
21105.787100 200005.11
21106.787100 200005.12
21107.787100 200005.13
21108.787100 200005.14
21109.787100 200005.15
21110.787100 200005.16
21200.787100 200005.17
21500.787100 200005.18
21601.787100 200005.19
21700.787100 200005.20
21800.787100 200005.21

Deckungskreis: 8054
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200006
11111.787300 200006.2
11111.783110 200006.4
11111.787100 200006.6
11111.787100 200006.8
11111.787100 200006.9
24300.787300 200006.10
24300.783110 200006.11
24300.787100 200006.12
24300.787100 200006.13
21101.787300 200006.14
21102.787300 200006.15
21103.787300 200006.16
21104.787300 200006.17
21105.787300 200006.18
21106.787300 200006.19
21107.787300 200006.20
21108.787300 200006.21
21109.787300 200006.22
21110.787300 200006.23
21200.787300 200006.24
21500.787300 200006.25
21601.787300 200006.26
21700.787300 200006.27
21800.787300 200006.28
21107.799989 200006.30
21106.787100 200006.31
36501.787100 200006.32

21105.787100 200006.33

Deckungskreis: 8055
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200009
11101.783113 200009.2
11102.783113 200009.4
11105.783113 200009.6
11106.783113 200009.8
11109.783113 200009.10
12201.783113 200009.12
12202.783113 200009.14
12203.783113 200009.16
12600.783113 200009.18
11114.783113 200009.20
11111.783113 200009.21
36340.783113 200009.22
34600.783113 200009.23
31190.783113 200009.24

Deckungskreis: 8056

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200012

11113.783110 200012.2
11113.783110 200012.4
11113.783110 200012.6

Deckungskreis: 8057

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200015

11113.783110 200015.2
11113.783110 200015.4

Deckungskreis: 8058
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200032
36501.783110 200032.2
36502.783110 200032.4
36503.783110 200032.6
36504.783110 200032.8
36506.783110 200032.12
36507.783110 200032.14
36508.783110 200032.16
36509.783110 200032.18
36510.783110 200032.20
36511.783110 200032.22
36512.783110 200032.24
36513.783110 200032.26
36110.783110 200032.28

Deckungskreis: 8059

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200037

54100.787200 200037.2
54100.787200 200037 .4
54100.787200 200037.6
54501.787200 200037.9
54501.782100 200037.10
54501.787100 200037.11

Deckungskreis: 8060

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200042

55101.787300 200042.2
55101.787300 200042.4
55101.787200 200042.6
55101.787300 200042.7
55101.787200 200042.8
55101.787200 200042.9
55101.787200 200042.10

Deckungskreis: 8061

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200045

55300.787200 200045.2
55300.787300 200045.4

Deckungskreis: 8062
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200049
61200.792700 200049.2
61200.792700 200049.4
61200.792700 200049.6
61200.792700 200049.8
61200.792700 200049.10
61200.792700 200049.12
61200.792700 200049.14
61200.792700 200049.16
61200.792700 200049.18
61200.792700 200049.20
61200.792700 200049.22
61200.792700 200049.24
61200.792700 200049.26
61200.792700 200049.28
61200.792700 200049.30
61200.792700 200049.32
61200.792700 200049.33
61200.792700 200049.34
61200.792700 200049.35
61200.792700 200049.36
61200.792700 200049.37
61200.792700 200049.39

Deckungskreis: 8063

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200053

12600.783110 200053.2
12600.783110 200053.4
12600.781800 200053.5

Deckungskreis: 8064
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210001
11111.787100 210001.2
11111.787100 210001.4
36507.787100 210001.11
36507.787100 210001.12

Deckungskreis: 8065
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210031
55101.787200 210031.2
55101.787200 210031.4

Deckungskreis: 8066
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210032
55101.787200 210032.2
55101.787200 210032.4

Deckungskreis: 8067

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230007

36110.781801 230007.2
36110.781801 230007 .4
36110.781801 230007.6
36110.781801 230007.7
36110.781801 230007.8
36110.781801 230007.9
36590.781500 230007.10
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36590.781801 230007.11
36590.781801 230007.12

Deckungskreis: 8068

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230008

42401.787100 230008.2
42401.787200 230008.4

Deckungskreis: 8069
Typ: Realisierte echte und unechte
Deckung

Invest. 240005
36110.781801 240005.2
36110.781801 240005.4
36110.781801 240005.6
36110.781801 240005.8
36110.781801 240005.10
36110.681200 240005.12
36110.781801 240005.14
36110.781801 240005.16
36110.781801 240005.17
36590.781801 240005.18
36590.781801 240005.19
36590.781801 240005.20

Deckungskreis: 8070

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 250010

42401.787200 250010.2
42401.787100 250010.4

Deckungskreis: 8071
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300006
11111.787100 300006.2
11111.786533 300006.4
11111.787100 300006.6
12600.787100 300006.7
12600.786533 300006.8
12600.787100 300006.9
11111.782100 300006.10
11111.782100 300006.11
11111.783110 300006.12

Deckungskreis: 8072

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300017

11113.783110 300017.2
11113.783110 300017.4

Deckungskreis: 8073

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300019

11113.783110 300019.2
11113.783110 300019.4

Deckungskreis: 8074
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300047

11114.783113 300047.2
11111.783113 300047.4
11114.783110 300047.6
11114.787100 300047.7

Deckungskreis: 8075
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300091
36110.781801 300091.2
36110.781801 300091.4

36110.781801 300091.6

36110.781801 300091.8

36110.781801 300091.10
36110.781801 300091.12
36110.781801 300091.14
36110.781801 300091.17
36110.781801 300091.18
36110.781801 300091.19
36110.781801 300091.20
36110.781801 300091.21
36110.781801 300091.22
36110.781801 300091.23
36110.781801 300091.24
36110.781801 300091.25
36590.781500 300091.26
36590.781801 300091.28
36590.781801 300091.29
36590.781801 300091.33

Deckungskreis: 8076

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300093

36110.781801 300093.2
36110.781801 300093.4
36110.781801 300093.6
36110.781801 300093.7
36590.781801 300093.8
36590.781801 300093.9
36590.781801 300093.10

Deckungskreis: 8077
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300098

Deckungskreis: 8078

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300104

54100.787200 300104.2
54100.787200 300104.4

Deckungskreis: 8079

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300112

55101.787200 300112.2
55101.787200 300112.4

Deckungskreis: 8081

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300126

11113.783110 300126.2
11113.783110 300126.4

Deckungskreis: 8082

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300128

11113.783110 300128.2
11113.783110 300128.4

Deckungskreis: 8083

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300131

11113.783110 300131.2
11113.783110 300131.4
11113.783110 300131.6

Deckungskreis: 8084

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300137

12600.783110 300137.2
12600.787200 300137.4

Deckungskreis: 8085

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300160

11114.783110 200064.2
11114.783113 200064 .4
11114.783113 200064.5

Deckungskreis: 8086
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200008

11111.787100 200008.2
11111.787100 200008.4
24300.787100 200008.5
24300.787100 200008.6

Deckungskreis: 8087
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200064

Deckungskreis: 8088

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240014

11111.787100 240014.2
11111.787100 240014.4
36510.783110 240014.14
36510.787100 240014.18
36510.787100 240014.19

Deckungskreis: 8089
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200007
11111.787100 200007.2
11111.787100 200007 .4
11111.787100 200007.6
11111.787100 200007.8
24300.787100 200007.9
24300.787100 200007.10
24300.787100 200007.11
24300.787100 200007.12

Deckungskreis: 8090
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300159
21200.783110 300159.4

Deckungskreis: 8091
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200029

24300.783110 200029.2
24300.783110 200029.4
11111.787100 200029.6
24300.783110 200029.7
24300.783110 200029.8
24300.787100 200029.9

Deckungskreis: 8092
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200066

Deckungskreis: 8093
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300166

Deckungskreis: 8094
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300121

11113.783110 300121.2
11111.787100 300121.4
11113.783110 300121.6
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11113.783110 300121.7

Deckungskreis: 8095
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200066

Deckungskreis: 8096
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200082

Deckungskreis: 8097
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200069

Deckungskreis: 8098
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300001
11105.786510 300001.2
11105.786520 300001.4

Deckungskreis: 8099

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210013

36110.781801 210013.2
36110.781801 210013.4
36110.781801 210013.5
36110.781801 210013.6
36590.781801 210013.7

Deckungskreis: 8100
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300105

Deckungskreis: 8101
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300177

Deckungskreis: 8102
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280021
54100.787200 280021.2
54100.787200 280021.7

Deckungskreis: 8103

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230009

54100.787200 230009.2
54100.787200 230009.8
54100.787200 300103.2
54100.787200 300103.6

Deckungskreis: 8104

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230010

54100.787200 230010.2
54100.787200 230010.7
54100.787200 230010.9
36509.782100 230010.10

Deckungskreis: 8105

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200017

12600.783110 200017.2
12600.783110 200017.3
12600.783110 200017.4
12600.783110 200017.5
12600.783110 200017.6
12600.783110 200017.7
12600.783110 200017.8

Deckungskreis: 8106

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200038

54100.787200 200038.2
54100.787200 200038.3

Deckungskreis: 8107
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 220001

11111.787100 220001.2
11111.787100 220001.3
21106.787100 220001.4
21106.787100 220001.5

Deckungskreis: 8108
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 230022

Deckungskreis: 8109

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200066

57302.783110 300119.2
57302.783110 300119.3
57302.783110 300119.4

Deckungskreis: 8110
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300139

Deckungskreis: 8111
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300181
57302.783110 300181.1
57302.783110 300181.2

Deckungskreis: 8112

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200020

11113.783110 300182.1
11113.783110 300182.2

Deckungskreis: 8114
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300103
11113.783110 200094 .1
11113.783110 200094.2

Deckungskreis: 8115
Typ: Realisierte echte und unechte

Deckung

Invest. 300119
36110.781801 290001.2
36110.681200 290001.4
36110.781801 290001.5
36110.781801 290001.6
36110.781801 290001.7
36110.781801 290001.8
36110.781801 290001.9
36110.781801 290001.10
36110.781801 290001.11
36590.781801 290001.12
36590.781801 290001.13
36590.781801 290001.14
36590.781801 290001.15
36590.781801 290001.16
36590.781801 290001.17

Deckungskreis: 8116
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300146

21104.787100 300146.3

Deckungskreis: 8117
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200062
42100.781800 200062.2
42100.781800 200062.3
42100.781800 200087.4
42100.781800 210015.2
42100.781800 220003.2
42100.781800 220003.3
42100.781800 230016.2
42100.781800 230016.3
42100.781800 240024.1
42100.781800 250009.2
42100.781800 250009.4
42100.781800 250009.5
54100.787200 250012.7
42100.781800 280031.1
42100.781800 280031.2
42100.781800 290002.2
42100.781800 300098.2
42100.781800 300098.4
42100.781800 300098.6
42100.781800 300098.8
42100.781800 300098.10
42100.781800 300098.12
42100.781800 300098.13

Deckungskreis: 8118
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300210

12600.783110 200118.2
57302.783110 200118.3
21102.783110 300210.1
21102.783110 300210.2
42401.783110 300210.3
42401.783110 300210.4
42401.783110 300210.5

Deckungskreis: 8119
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200004
11111.787100 200004.2
36511.787100 200004.9

Deckungskreis: 8120
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200010

54100.787200 210020.2
55101.787200 210020.6
54100.787200 210020.8

Deckungskreis: 8121
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200063
11111.787100 200063.2
24300.787100 200063.3
11111.787100 200063.4
21106.787100 200063.5
21104.787100 200063.6
21109.787100 200063.7
21105.787100 200063.8
21108.787100 200063.9
21103.787100 200063.10
21102.787100 200063.11

Deckungskreis: 8122
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200088
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11111.787100 200088.2
12600.783110 200088.3
11111.787100 200088.4

Deckungskreis: 8123
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200099

12600.783110 200060.3
11111.787100 200099.1
24300.787100 200099.2
11111.787100 200099.3

Deckungskreis: 8124

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200100

11111.787100 200100.1
36511.787100 200100.2

Deckungskreis: 8125

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210002

11111.787100 210002.2
21105.787100 210002.3

Deckungskreis: 8126
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210003

11111.787100 210003.2
42401.787100 210003.9
12600.783110 300052.2
12600.783110 300052.3

Deckungskreis: 8127
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210004
11111.786532 210004.2
36110.786532 210004.3

Deckungskreis: 8128
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210005
11111.787100 210005.2
36506.787100 210005.3

Deckungskreis: 8129

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210006

11111.787100 210006.2
21105.787100 210006.3

Deckungskreis: 8130

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210007

11111.787100 210007.2
12600.787100 210007.3

Deckungskreis: 8131
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210008
11111.787100 210008.2
21105.787100 210008.3

Deckungskreis: 8132
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210009
11111.787100 210009.2
11111.787100 210035.2

Deckungskreis: 8133
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210035

Deckungskreis: 8134
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 220004
11111.787100 220004.2
12600.787100 220004.3

Deckungskreis: 8135
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 220005

Deckungskreis: 8136
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 220006

11111.787100 220006.2
42401.787100 220006.6
11111.787100 220006.7
11111.787100 220006.8

Deckungskreis: 8137
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 230001
11111.787100 230001.2
12600.787100 230001.3

Deckungskreis: 8138
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230013
11111.787100 230013.2
36110.787100 230013.9
36509.787100 230013.10
36509.783110 230013.11
36509.787100 230013.12
36509.787100 230013.13
36509.787100 230013.14
36509.783114 230013.15
11111.787100 230013.16

Deckungskreis: 8139
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 230023
11111.787100 230023.1
21107.787100 230023.2

Deckungskreis: 8141
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 240001
11111.787100 240001.2
12600.787100 240001.3

Deckungskreis: 8142

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240021

11111.787100 240021.1
12600.787100 240021.2

Deckungskreis: 8143

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 250001

11111.787100 250001.2
12600.787100 250001.3

Deckungskreis: 8144
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250003
11111.786531 250003.2
36511.786531 250003.3

Deckungskreis: 8145

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 250002

11111.787100 250002.2
21109.787100 250002.3

Deckungskreis: 8146
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250004
11111.787100 250004.2
12600.787100 250004.3

Deckungskreis: 8148
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250020
11111.787100 250020.2
21109.787100 250020.3

Deckungskreis: 8149

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 250021

11111.787100 250021.2
12600.787100 250021.3

Deckungskreis: 8150
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 250023

Deckungskreis: 8151
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250025

11111.787100 250025.2
21109.787100 250025.6
11111.787100 250025.7

Deckungskreis: 8152

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 270002

11111.787100 270002.2
12600.787100 270002.3

Deckungskreis: 8153

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280006

11111.787100 280006.2
36110.787100 280006.9

Deckungskreis: 8154
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280017
11111.787100 280017.2
36512.787100 280017.3

Deckungskreis: 8155
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280022

Deckungskreis: 8156
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280023

Deckungskreis: 8157
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280024
11111.787100 280024.2
42401.787100 280024.6
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Deckungskreis: 8158

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280029

11111.787100 280029.1
21109.787100 280029.2

Deckungskreis: 8159
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250005
11111.787100 250005.2
42401.787100 250005.9

Deckungskreis: 8160

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300008

11111.787100 300008.2
36502.787100 300008.9

Deckungskreis: 8161

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300009

11111.787100 300009.2

Deckungskreis: 8162
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300011
11111.787100 300011.2
42401.787100 300011.3

Deckungskreis: 8163
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300013
11111.787100 300013.2
21101.787100 300013.3

Deckungskreis: 8164

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300135

11111.787100 300135.2
21700.787100 300135.3

Deckungskreis: 8165
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300162

Deckungskreis: 8166

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300164

11111.787100 300164.2
36505.783110 300164.12
36505.787100 300164.16

Deckungskreis: 8167

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300165

11111.787100 300165.2
21101.787100 300165.3

Deckungskreis: 8168
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300170

Deckungskreis: 8169
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300172

Deckungskreis: 8170
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300174

Deckungskreis: 8171
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300175

Deckungskreis: 8172
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300176

Deckungskreis: 8173
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300196
11111.787100 300196.1
36502.787100 300196.2

Deckungskreis: 8174
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300197
11111.787100 300197 .1
36505.787100 300197.2

Deckungskreis: 8175

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300198

11111.787100 300198.1
21102.787100 300198.2

Deckungskreis: 8176

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300199

11111.783110 300199.1
21700.783110 300199.2

Deckungskreis: 8177
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300200
11111.787100 300200.1
21103.787100 300200.2

Deckungskreis: 8178
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300201
11111.787100 300201.1
36502.787100 300201.2

Deckungskreis: 8179

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300209

11111.787100 300209.1
12600.787100 300209.2

Deckungskreis: 8180

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 290005

11111.787100 290005.2
36602.787100 290005.3

Deckungskreis: 8181
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300010
11111.787100 300010.2
36601.787100 300010.3

Deckungskreis: 8182
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300012
11111.787100 300012.2
36515.787100 300012.7

Deckungskreis: 8183

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300054

12600.783110 300054.2
12600.783110 300054.3
12600.783110 300054 .4

Deckungskreis: 8184
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200106

36110.783110 200106.1
36501.783110 200106.2
36507.783110 200106.3
36510.783110 200106.4
36512.783110 200106.5
36110.781801 200106.6
36110.787100 200106.9

Deckungskreis: 8185

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200110

11113.783110 200110.1
11113.783110 200110.2

Deckungskreis: 8186

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300218

11111.787100 300218.1
57303.787100 300218.2

Deckungskreis: 8187
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300109

54100.787200 300109.2
54100.781800 300109.6
54501.782100 300109.8
54100.787200 300109.9

Deckungskreis: 8188
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 240025
42401.787200 2400251
42401.787300 240025.2

Deckungskreis: 8189
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280025

Deckungskreis: 8190
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200092

Deckungskreis: 8191

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280030

11110.782100 280030.2
11110.782100 280030.3

Deckungskreis: 8192

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200113

54100.787200 200113.1
54100.787200 200113.2

Deckungskreis: 8193
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210029
55101.787200 210029.2
55101.787200 210029.3
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Deckungskreis: 8194
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200114
24300.783110 200114.1
21106.783110 200114.2
21105.783110 200114.3
21108.783110 200114.4
21601.783110 200114.5
21109.783110 200114.6
21101.783110 200114.7
21102.783110 200114.8
21103.783110 200114.9
21104.783110 200114.10
21200.783110 200114.11
21500.783110 200114.12

Deckungskreis: 8195
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 230025

36110.781801 230025.1
36110.782100 230025.2
36110.787100 230025.3
36590.781801 230025.4

Deckungskreis: 8196

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240002

12600.783110 240002.2
12600.783110 240002.3
12600.783110 240002.5

Deckungskreis: 8197
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300122

Deckungskreis: 8198

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300202

11114.783113 300048.2
11113.783110 300048.3
11113.783110 300048.4
11113.783110 300048.5

Deckungskreis: 8199
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300205
21101.783110 200107.3
21102.783110 200107.4
21103.783110 200107.5
21104.783110 200107.6
21105.783110 200107.7
21106.783110 200107.8
21107.783110 200107.9
21108.783110 200107.10
21109.783110 200107.11
21110.783110 200107.12
21200.783110 200107.13
21500.783110 200107.14
21600.783110 200107.15
21700.783110 200107.17
21800.783110 200107.18
12600.783110 300205.1
12600.783110 300205.2

Deckungskreis: 8200
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300194

42100.782100 300194 .1
42100.782100 300194.2
42401.787200 300194.3

42401.787200 300194.4
42401.787100 300194.5

Deckungskreis: 8201

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300122

11113.783110 300122.2
11113.783110 300122.3
11113.783110 300122.4

Deckungskreis: 8202
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300192

Deckungskreis: 8204
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 230024
54100.787200 230024 .1
54100.787200 230024.3

Deckungskreis: 8205

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200103

12600.783110 200103.1
12600.783110 200103.2
12600.783110 200103.3

Deckungskreis: 8206

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300016

11113.783110 300016.2
11113.783110 300016.3

Deckungskreis: 8207
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300191
21500.783110 300191.1
21500.783110 300191.2
21500.783110 300191.3
21500.783110 300191.4
21500.783110 300191.5
21500.783110 300191.6
21500.783110 300191.7
21500.783110 300191.8
12600.783110 300203.2

Deckungskreis: 8209
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200107
24300.783110 200107.1
24300.787100 200107.37
24300.783110 200107.38
24300.783110 200107.39

Deckungskreis: 8210
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300226

11113.783110 300226.1
11113.783110 300226.2
11113.783110 300226.3

Deckungskreis: 8211

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300202

12600.783110 300202.1
12600.783110 300202.2
12600.783110 300202.3
12600.783110 300202.4

Deckungskreis: 8213

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200121

54100.783110 200121.1
54100.787100 200121.2
54100.783110 200121.3

Deckungskreis: 8214
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300195

12600.783110 300195.1
12600.783110 300195.2
12600.783110 300195.3

Deckungskreis: 8215
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250016

12600.783110 250016.2
12600.783110 250016.3
12600.783110 250016.4

Deckungskreis: 8216
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200123

12600.783110 200123.1
12600.783110 200123.2
12600.783110 200123.3

Deckungskreis: 8217

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300144

36505.783110 300144.2
36505.787100 300144.3
36505.783110 300144 .4

Deckungskreis: 8218

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240012

36510.783110 240012.2
36510.787100 240012.3
36510.783110 240012.6
36510.783110 240012.8
36510.783110 240012.9
36510.783110 240012.10

Deckungskreis: 8219

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200033

42401.783110 200033.2
42401.787300 200033.3
42401.783110 200033.4

Deckungskreis: 8220

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210023

54100.787200 210023.2
54100.787200 210023.10
54501.787100 210023.14

Deckungskreis: 8221

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200040

54100.783110 200040.2
54100.787100 200040.3
54100.783110 200040.4

Deckungskreis: 8222

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200031

36110.781800 200031.2
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36120.781800 200031.3

Deckungskreis: 8223
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200129
24300.783110 200129.1
21101.783110 200129.2
21102.783110 200129.3
21103.783110 200129.4
21104.783110 200129.5
21105.783110 200129.6
21106.783110 200129.7
21108.783110 200129.8
21601.783110 200129.9
21200.783110 200129.10
21500.783110 200129.11
21700.783110 200129.12
21800.783110 200129.13

Deckungskreis: 8224
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 210043
57302.787200 200115.2
57302.787200 200115.3
57302.787200 200115.4
57302.787200 200115.5
57302.787200 200115.6
57302.787200 200115.7
57302.787200 200115.8
57302.787100 200115.9
55101.787200 200115.10
11111.787100 210043.1
11111.787100 210043.2
42401.787100 210043.3

Deckungskreis: 8225

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230022

42401.787200 230022.4
42401.783110 230022.5

Deckungskreis: 8227
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210024

12600.783110 210024.2
12600.783110 210024.3
12600.783110 210024.4
54100.787200 300293.1
54100.787200 300293.2

Deckungskreis: 8228

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240035

11111.787300 240035.1
11111.787100 240035.2

Deckungskreis: 8229

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 240036

54100.787200 240036.1
54100.787200 240036.2

Deckungskreis: 8230
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 250039
54100.787200 250039.1
54100.787200 250039.2

Deckungskreis: 8231

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 280040

54100.787200 280040.1
54100.787200 280040.2

Deckungskreis: 8232

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200144

54100.787200 200144 .1
54100.787200 200144.2

Deckungskreis: 8233

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200035

54100.787200 200035.2
54100.787200 200035.4
54100.787200 200035.5
54100.787200 200035.6
54100.787200 200035.7
54100.787200 200035.8

Deckungskreis: 8234
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210042
55300.787100 210042.1
55300.787200 210042.3

Deckungskreis: 8235
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200127
11111.783110 200127 .1
11111.783110 200127.2
11111.783110 200127.3
11111.783110 200127 .4
11111.783110 200127.5
11111.783110 200127.6
11111.783110 200127.7
11111.783113 200127.8
11111.783110 200127.9

Deckungskreis: 8236
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 210041
12600.783110 210041.1
12600.783110 210041.2

Deckungskreis: 8237
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300269

11113.783110 300269.1
11113.783110 300269.2
11113.783110 300269.3

Deckungskreis: 8238
Typ: Vorgemerkte echte und

unechte Deckung
Invest. 280020
36110.681100 280020.2
36110.781800 280020.4
36110.681200 280020.6
36110.781801 280020.7

Deckungskreis: 8239
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200142

54100.787200 2001421
54100.787200 200142.2
54100.787200 200142.3
54100.787200 200142.4

54100.787200 200142.5

Deckungskreis: 8240

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 230002

12600.783110 230002.2
12600.783110 230002.3

Deckungskreis: 8241
Typ: Realisierte echte und unechte

Deckung
Invest. 300276

Deckungskreis: 8242
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 200104

12600.783110 200104.1
12600.783110 200104.2
12600.783110 200104.3

Deckungskreis: 8244
Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 200136
11110.782100 200136.1
11110.782100 200136.2
11110.782100 200136.3
11110.782100 200136.4
11110.782100 200136.6
11110.782100 200136.7
11110.782100 200136.10
11111.787100 300299.2
21700.783110 300299.3

Deckungskreis: 8245

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300306

11111.787100 300304.1
11111.787100 300305.1
55101.787200 300306.1
55101.787200 300306.2

Deckungskreis: 8246
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300271

11113.783110 300271.1
11113.783110 300271.2
11113.783110 300271.3

Deckungskreis: 8247
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 220012

54100.787200 220012.1
54501.787200 220012.2
54501.787100 220012.3

Deckungskreis: 8248
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 280027

42100.782100 280027.1
42401.787200 280027.2
42401.783110 280027.3

Deckungskreis: 8249
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300095
36110.781801 300095.2
36590.781801 300095.3
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Deckungskreis: 8250

Typ: echte gegenseitige Deckung
Invest. 300156

12202.783113 300309.2

Deckungskreis: 8251
Typ: Realisierte echte und unechte

Deckung

Invest. 300156
36110.681100 300156.2
36110.781800 300156.4
36110.681200 300156.6
36590.681100 300156.7
36590.781800 300156.8

Deckungskreis: 8252
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 240030

11111.783113 240030.1
11111.783110 240030.2
27200.783110 300242.3
27200.783110 300242.4

Deckungskreis: 8253
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 300289
54100.787200 300289.2
54100.787200 300289.3

Deckungskreis: 8257
Typ: echte gegenseitige Deckung

Invest. 240034

21601.783110 240030.3
12600.783110 240034 .1
12600.783110 240034.2

Deckungskreis: 9000
Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 90 - Abschreibungen
11101.471100
11101.471170
11101.471180
11101.472111
11102.471100
11102.471170
11102.471180
11102.472111
11103.471100
11103.471180
11103.472111
11104.471100
11104.471180
11104.472111
11105.471100
11105.471180
11105.472111
11106.471100
11106.471180
11106.472111
11107.471100
11107.471180
11107.472111
11108.471100
11108.471180
11108.472111
11109.471100
11109.471170
11109.471180
11109.472111
11110.471100

11110.471101
11110.471170
11110.471180
11110.472111
11111.471100
11111.471101
11111.471130
11111.471140
11111.471150
11111.471160
11111.471170
11111.471175
11111.471180
11111.472111
11112.471100
11112.471170
11112.471180
11112.472111
11113.471100
11113.471170
11113.471180
11113.471190
11113.472111
11114.471100
11114.471160
11114.471170
11114.471180
11114.472111
11115.472111
11116.472111
11118.471100
11118.471180
11118.472111
12100.471100
12100.471180
12100.472111
12201.471100
12201.471160
12201.471170
12201.471180
12201.472111
12202.471100
12202.471170
12202.471180
12202.472111
12203.471100
12203.471170
12203.471180
12203.472111
12204.471100
12204.471160
12204.471170
12204.471180
12204.472111
12600.471100
12600.471101
12600.471130
12600.471140
12600.471150
12600.471160
12600.471170
12600.471175
12600.471180
12600.471190
12600.471200
12600.472111
12800.471180
12800.472111
21101.471100
21101.471101

21101.471130
21101.471140
21101.471150
21101.471160
21101.471170
21101.471175
21101.471180
21101.471190
21101.472111
21102.471100
21102.471101
21102.471130
21102.471140
21102.471150
21102.471160
21102.471170
21102.471175
21102.471180
21102.471190
21102.472111
21103.471100
21103.471101
21103.471130
21103.471140
21103.471150
21103.471160
21103.471170
21103.471175
21103.471180
21103.471190
21103.472111
21104.471100
21104.471101
21104.471130
21104.471140
21104.471150
21104.471160
21104.471170
21104.471175
21104.471180
21104.471190
21104.472111
21105.471100
21105.471101
21105.471130
21105.471140
21105.471150
21105.471160
21105.471170
21105.471175
21105.471180
21105.471190
21105.472111
21106.471100
21106.471101
21106.471130
21106.471140
21106.471150
21106.471160
21106.471170
21106.471175
21106.471180
21106.471190
21106.472111
21107.471100
21107.471101
21107.471130
21107.471140
21107.471150
21107.471160
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21107.471170
21107.471175
21107.471180
21107.471190
21107.472111
21108.471100
21108.471101
21108.471130
21108.471140
21108.471150
21108.471160
21108.471170
21108.471175
21108.471180
21108.471190
21108.472111
21109.471100
21109.471101
21109.471130
21109.471140
21109.471150
21109.471160
21109.471170
21109.471175
21109.471180
21109.471190
21109.472111
21110.471100
21110.471101
21110.471130
21110.471140
21110.471150
21110.471160
21110.471170
21110.471175
21110.471180
21110.471190
21110.472111
21200.471100
21200.471101
21200.471130
21200.471140
21200.471150
21200.471160
21200.471170
21200.471175
21200.471180
21200.471190
21200.472111
21500.471100
21500.471101
21500.471130
21500.471140
21500.471150
21500.471160
21500.471170
21500.471175
21500.471180
21500.471190
21500.472111
21600.471100
21600.471101
21600.471130
21600.471140
21600.471150
21600.471160
21600.471170
21600.471175
21600.471180
21600.471190

21600.472111
21601.471100
21601.471101
21601.471130
21601.471140
21601.471150
21601.471160
21601.471170
21601.471175
21601.471180
21601.471190
21601.472111
21700.471100
21700.471101
21700.471130
21700.471140
21700.471150
21700.471160
21700.471170
21700.471175
21700.471180
21700.471190
21700.472111
21800.471100
21800.471101
21800.471130
21800.471140
21800.471150
21800.471160
21800.471170
21800.471175
21800.471180
21800.471190
21800.472111
22100.471100
22100.471101
22100.471130
22100.471140
22100.471150
22100.471160
22100.471170
22100.471175
22100.471180
22100.471190
22100.472111
24100.472111
24300.471100
24300.471101
24300.471130
24300.471140
24300.471150
24300.471160
24300.471170
24300.471175
24300.471180
24300.471190
24300.472111
25200.471100
25200.471101
25200.471130
25200.471140
25200.471150
25200.471160
25200.471170
25200.471175
25200.471180
25200.471190
25200.472111
26101.471100
26101.471101

26101.471130
26101.471140
26101.471150
26101.471160
26101.471170
26101.471175
26101.471180
26101.471190
26101.472111
26102.471100
26102.471101
26102.471130
26102.471140
26102.471150
26102.471160
26102.471170
26102.471175
26102.471180
26102.471190
26102.472111
26300.472111
27100.472111
27200.471100
27200.471101
27200.471130
27200.471140
27200.471150
27200.471160
27200.471170
27200.471175
27200.471180
27200.471190
27200.472111
27300.472111
28100.471100
28100.471101
28100.471130
28100.471140
28100.471150
28100.471160
28100.471170
28100.471175
28100.471180
28100.471190
28100.472111
31102.472111
31103.472111
31107.472111
31110.472111
31120.472111
31130.471100
31140.472111
31150.472111
31160.471100
31160.472111
31180.472111
31190.471100
31190.471101
31190.471130
31190.471140
31190.471150
31190.471160
31190.471170
31190.471175
31190.471180
31190.471190
31190.472111
31310.472111
31501.472111
31502.472111
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31503.472111
31510.471100
31510.471101
31510.471130
31510.471140
31510.471150
31510.471160
31510.471170
31510.471175
31510.471180
31510.471190
31510.472111
31520.471100
31520.471101
31520.471130
31520.471140
31520.471150
31520.471160
31520.471170
31520.471175
31520.471180
31520.471190
31520.472111
31520.472112
31530.472111
31540.471100
31540.471101
31540.471130
31540.471140
31540.471150
31540.471160
31540.471170
31540.471175
31540.471180
31540.471190
31540.472111
31540.472112
31550.471100
31550.471101
31550.471130
31550.471140
31550.471150
31550.471160
31550.471170
31550.471175
31550.471180
31550.471190
31550.472111
34100.471100
34100.471101
34100.471130
34100.471140
34100.471150
34100.471160
34100.471170
34100.471175
34100.471180
34100.471190
34100.472111
34100.472112
34600.471100
34600.471101
34600.471130
34600.471140
34600.471150
34600.471160
34600.471170
34600.471175
34600.471180
34600.471190

34600.472111
35100.471100
35100.471101
35100.471130
35100.471140
35100.471150
35100.471160
35100.471170
35100.471175
35100.471180
35100.471190
35100.472111
36110.471100
36110.471101
36110.471130
36110.471140
36110.471150
36110.471160
36110.471170
36110.471175
36110.471180
36110.471190
36110.472111
36120.471100
36120.471101
36120.471130
36120.471140
36120.471150
36120.471160
36120.471170
36120.471175
36120.471180
36120.471190
36120.472111
36220.471100
36220.471101
36220.471130
36220.471140
36220.471150
36220.471160
36220.471170
36220.471175
36220.471180
36220.471190
36220.472111
36250.472111
36307.472111
36310.472111
36320.471100
36320.471101
36320.471130
36320.471140
36320.471150
36320.471160
36320.471170
36320.471175
36320.471180
36320.471190
36320.472111
36330.471100
36330.471101
36330.471130
36330.471140
36330.471150
36330.471160
36330.471170
36330.471175
36330.471180
36330.471190
36330.472111

36340.471170
36340.471180
36340.472111
36350.471100
36350.471101
36350.471130
36350.471140
36350.471150
36350.471160
36350.471170
36350.471175
36350.471180
36350.471190
36350.472111
36360.471100
36360.471101
36360.471130
36360.471140
36360.471150
36360.471160
36360.471170
36360.471175
36360.471180
36360.471190
36360.472111
36362.472111
36390.471100
36390.471101
36390.471130
36390.471140
36390.471150
36390.471160
36390.471170
36390.471175
36390.471180
36390.471190
36390.472111
36501.471100
36501.471101
36501.471130
36501.471140
36501.471150
36501.471160
36501.471170
36501.471175
36501.471180
36501.471190
36501.472111
36501.472112
36502.471100
36502.471101
36502.471130
36502.471140
36502.471150
36502.471160
36502.471170
36502.471175
36502.471180
36502.471190
36502.472111
36502.472112
36503.471100
36503.471101
36503.471130
36503.471140
36503.471150
36503.471160
36503.471170
36503.471175
36503.471180
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36503.471190
36503.472111
36503.472112
36504.471100
36504.471101
36504.471130
36504.471140
36504.471150
36504.471160
36504.471170
36504.471175
36504.471180
36504.471190
36504.472111
36504.472112
36505.471100
36505.471101
36505.471130
36505.471140
36505.471150
36505.471160
36505.471170
36505.471175
36505.471180
36505.471190
36505.472111
36505.472112
36506.471100
36506.471101
36506.471130
36506.471140
36506.471150
36506.471160
36506.471170
36506.471175
36506.471180
36506.471190
36506.472111
36506.472112
36507.471100
36507.471101
36507.471130
36507.471140
36507.471150
36507.471160
36507.471170
36507.471175
36507.471180
36507.471190
36507.472111
36507.472112
36508.471100
36508.471101
36508.471130
36508.471140
36508.471150
36508.471160
36508.471170
36508.471175
36508.471180
36508.471190
36508.472111
36508.472112
36509.471100
36509.471101
36509.471130
36509.471140
36509.471150
36509.471160
36509.471170

36509.471175
36509.471180
36509.471190
36509.472111
36509.472112
36510.471100
36510.471101
36510.471130
36510.471140
36510.471150
36510.471160
36510.471170
36510.471175
36510.471180
36510.471190
36510.472111
36510.472112
36511.471100
36511.471101
36511.471130
36511.471140
36511.471150
36511.471160
36511.471170
36511.471175
36511.471180
36511.471190
36511.472111
36511.472112
36512.471100
36512.471101
36512.471130
36512.471140
36512.471150
36512.471160
36512.471170
36512.471175
36512.471180
36512.471190
36512.472111
36512.472112
36513.471100
36513.471101
36513.471130
36513.471140
36513.471150
36513.471160
36513.471170
36513.471175
36513.471180
36513.471190
36513.472111
36513.472112
36514.472111
36514.472112
36515.471100
36515.471101
36515.471130
36515.471140
36515.471150
36515.471160
36515.471170
36515.471175
36515.471180
36515.471190
36515.472111
36515.472112
36590.471101
36590.471130
36590.471140

36590.471170
36590.471180
36590.472111
36591.471101
36591.471170
36591.471180
36591.472111
36601.471100
36601.471101
36601.471130
36601.471140
36601.471150
36601.471160
36601.471170
36601.471175
36601.471180
36601.471190
36601.472111
36602.471100
36602.471101
36602.471130
36602.471140
36602.471150
36602.471160
36602.471170
36602.471175
36602.471180
36602.471190
36602.472111
36700.472111
41200.472111
42100.471100
42100.471101
42100.471130
42100.471175
42100.471180
42100.471190
42100.472111
42401.471100
42401.471130
42401.471150
42401.471170
42401.471175
42401.471180
42401.472111
51100.471100
51100.471101
51100.471130
51100.471140
51100.471150
51100.471160
51100.471170
51100.471175
51100.471180
51100.471190
51100.472111
52100.471100
52100.471101
52100.471130
52100.471140
52100.471150
52100.471160
52100.471170
52100.471175
52100.471180
52100.471190
52100.472111
52200.472111
52220.472111
52300.472111
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52301.471190
52301.472111
53100.472111
53200.472111
53300.472111
54100.471100
54100.471101
54100.471130
54100.471140
54100.471150
54100.471160
54100.471170
54100.471175
54100.471180
54100.471190
54100.472111
54500.471100
54500.472111
54500.472112
54501.471140
54501.471180
54501.471190
54501.472111
54600.472111
54800.471100
54800.471101
54800.471130
54800.471140
54800.471150
54800.471160
54800.471170
54800.471175
54800.471180
54800.471190
54800.472111
55101.471100
55101.471101
55101.471130
55101.471140
55101.471150
55101.471160
55101.471170
55101.471175
55101.471180
55101.471190
55101.472111
55102.472111
55200.471100
55200.471101
55200.471140
55200.471175
55200.472111
55300.471100
55300.471101
55300.471130
55300.471140
55300.471150
55300.471160
55300.471170
55300.471175
55300.471180
55300.471190
55300.472111
55400.471100
55400.471101
55400.471130
55400.471140
55400.471150
55400.471160
55400.471170

55400.471175
55400.471180
55400.471190
55400.472111
56100.471100
56100.471101
56100.471130
56100.471140
56100.471150
56100.471160
56100.471170
56100.471175
56100.471180
56100.471190
56100.472111
57100.471100
57100.471101
57100.471130
57100.471140
57100.471150
57100.471160
57100.471170
57100.471175
57100.471180
57100.471190
57100.472111
57301.472111
57302.471100
57302.471101
57302.471130
57302.471140
57302.471150
57302.471160
57302.471170
57302.471175
57302.471180
57302.471190
57302.471200
57302.472111
57303.472111
57304.471100
57304.471101
57304.471130
57304.471140
57304.471150
57304.471160
57304.471170
57304.471180
57304.471190
57304.471200
57304.472111
57305.471170
57305.471180
57305.472111
61100.471100
61100.472111
61100.472112
61200.471100
61200.472111
61300.472111

Deckungskreis: 9002

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 92 - Personalaufwendungen

- aktives Personal

11101.401101
11101.401201
11101.402101
11101.402201
11101.403201

11101.404101
11102.401101
11102.401201
11102.402101
11102.402201
11102.403201
11102.404101
11103.401201
11103.402201
11103.403201
11103.404101
11104.401101
11104.401201
11104.402101
11104.402201
11104.403201
11104.404101
11105.401101
11105.401102
11105.401107
11105.401201
11105.401202
11105.401203
11105.401206
11105.401207
11105.401900
11105.402101
11105.402102
11105.402107
11105.402201
11105.402202
11105.402203
11105.402206
11105.402207
11105.403201
11105.403202
11105.403203
11105.403206
11105.403207
11105.404101
11105.404102
11105.404103
11105.404107
11105.407300
11106.401201
11106.402101
11106.402201
11106.403201
11106.404101
11107.401101
11107.401201
11107.402101
11107.402201
11107.403201
11107.404101
11108.401101
11108.401201
11108.402101
11108.402201
11108.403201
11108.404101
11109.401101
11109.401201
11109.402101
11109.402201
11109.403201
11109.404101
11110.401101
11110.401201
11110.402101
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11110.402201
11110.403201
11110.404101
11111.401101
11111.401201
11111.402101
11111.402201
11111.403201
11111.404101
11111.407300
11112.401101
11112.401201
11112.402101
11112.402201
11112.403201
11112.404101
11113.401101
11113.401201
11113.402101
11113.402201
11113.403201
11113.404101
11114.401101
11114.401201
11114.402101
11114.402201
11114.403201
11114.404101
11116.401101
11116.401201
11116.402101
11116.402201
11116.403201
11116.404101
11117.401101
11117.401201
11117.402101
11117.402201
11117.403201
11117.404101
11118.401201
11118.402201
11118.403201
11118.404101
12100.401101
12100.401201
12100.402101
12100.402201
12100.403201
12100.404101
12201.401101
12201.401201
12201.402101
12201.402201
12201.403201
12201.404101
12202.401101
12202.401201
12202.402101
12202.402201
12202.403201
12202.404101
12203.401101
12203.401201
12203.402101
12203.402201
12203.403201
12203.404101
12203.407300
12204.401101

12204.401201
12204.402101
12204.402201
12204.403201
12204.404101
12600.401101
12600.401201
12600.402101
12600.402201
12600.403201
12600.404101
12800.401101
12800.401201
12800.402101
12800.402201
12800.403201
12800.404101
21101.401201
21101.402201
21101.403201
21102.401201
21102.402201
21102.403201
21103.401201
21103.402201
21103.403201
21104.401201
21104.402201
21104.403201
21105.401201
21105.402201
21105.403201
21106.401201
21106.402201
21106.403201
21107.401201
21107.402201
21107.403201
21108.401201
21108.402201
21108.403201
21109.401201
21109.402201
21109.403201
21110.401201
21110.402201
21110.403201
21200.401201
21200.402201
21200.403201
21200.404101
21500.401201
21500.402201
21500.403201
21500.404101
21600.401201
21600.402201
21600.403201
21600.404101
21601.401201
21601.402201
21601.403201
21700.401201
21700.402201
21700.403201
21700.404101
21800.401201
21800.402201
21800.403201
24100.401101

24100.401201
24100.402101
24100.402201
24100.403201
24100.404101
24300.401101
24300.401201
24300.402101
24300.402201
24300.403201
24300.404101
25200.401101
25200.401201
25200.402101
25200.402201
25200.403201
25200.404101
26101.401101
26101.401201
26101.402101
26101.402201
26101.403201
26101.404101
26102.401101
26102.401201
26102.401202
26102.401205
26102.402101
26102.402201
26102.403201
26102.404101
26300.401101
26300.401201
26300.402101
26300.402201
26300.403201
26300.404101
27100.401101
27100.401201
27100.402101
27100.402201
27100.403201
27100.404101
27200.401101
27200.401201
27200.402101
27200.402201
27200.403201
27200.404101
27200.407300
28100.401101
28100.401201
28100.402101
28100.402201
28100.403201
28100.404101
31121.401101
31121.401201
31121.402101
31121.402201
31121.403201
31121.404101
31150.401201
31150.402201
31150.403201
31180.401201
31180.402201
31180.403201
31190.401101
31190.401201
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31190.402101
31190.402201
31190.403201
31190.404101
31510.401101
31510.401201
31510.402101
31510.402201
31510.403201
31510.404101
31520.401101
31520.401201
31520.402101
31520.402201
31520.403201
31520.404101
31530.402101
31530.404101
31540.401101
31540.401201
31540.402101
31540.402201
31540.403201
31540.404101
31550.401101
31550.401201
31550.402101
31550.402201
31550.403201
31550.404101
34100.401101
34100.401201
34100.402101
34100.402201
34100.403201
34100.404101
34600.401101
34600.401201
34600.402101
34600.402201
34600.403201
34600.404101
35100.401201
35100.402201
35100.403201
36110.401101
36110.401201
36110.402101
36110.402201
36110.403201
36110.404101
36120.401101
36120.401201
36120.402101
36120.402201
36120.403201
36120.404101
36220.401201
36220.402201
36220.403201
36250.401201
36250.401900
36250.402201
36250.403201
36310.401101
36310.401201
36310.402101
36310.402201
36310.403201
36310.404101

36320.401101
36320.401201
36320.402101
36320.402201
36320.403201
36320.404101
36330.401101
36330.401201
36330.402101
36330.402201
36330.403201
36330.404101
36340.401101
36340.401201
36340.402101
36340.402201
36340.403201
36340.404101
36350.401101
36350.401201
36350.402101
36350.402201
36350.403201
36350.404101
36350.407300
36360.401101
36360.401201
36360.402101
36360.402201
36360.403201
36360.404101
36362.401101
36362.401201
36362.402101
36362.402201
36362.403201
36362.404101
36501.401101
36501.401201
36501.402101
36501.402201
36501.403201
36501.404101
36502.401101
36502.401201
36502.402101
36502.402201
36502.403201
36502.404101
36503.401201
36503.402201
36503.403201
36503.404101
36504.401101
36504.401201
36504.402101
36504.402201
36504.403201
36504.404101
36505.401101
36505.401201
36505.402101
36505.402201
36505.403201
36505.404101
36506.401101
36506.401201
36506.402101
36506.402201
36506.403201

36506.404101
36506.407300
36507.401101
36507.401201
36507.402101
36507.402201
36507.403201
36507.404101
36508.401101
36508.401201
36508.402101
36508.402201
36508.403201
36508.404101
36509.401101
36509.401201
36509.402101
36509.402201
36509.403201
36509.404101
36510.401101
36510.401201
36510.402101
36510.402201
36510.403201
36510.404101
36511.401101
36511.401201
36511.402101
36511.402201
36511.403201
36511.404101
36512.401101
36512.401201
36512.402101
36512.402201
36512.403201
36512.404101
36513.401201
36513.402201
36513.403201
36513.404101
36514.401201
36514.402201
36514.403201
36515.401101
36515.401201
36515.402101
36515.402201
36515.403201
36590.401101
36590.401201
36590.402101
36590.402201
36590.403201
36590.404101
36591.401101
36591.401201
36591.402101
36591.402201
36591.403201
36591.404101
36601.401201
36601.401900
36601.401901
36601.402201
36601.403201
36601.404101
36602.401201
36602.401900
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36602.401901
36602.401950
36602.402201
36602.403201
36602.404101
36700.401101
36700.401201
36700.402101
36700.402201
36700.403201
36700.404101
41200.401101
41200.401201
41200.402101
41200.402201
41200.403201
41200.404101
42100.401101
42100.401201
42100.402101
42100.402201
42100.403201
42100.404101
42401.401101
42401.401102
42401.401201
42401.401202
42401.402101
42401.402102
42401.402201
42401.402202
42401.403201
42401.403202
42401.404101
42401.404102
51100.401101
51100.401201
51100.402101
51100.402201
51100.403201
51100.404101
52100.401101
52100.401201
52100.402101
52100.402201
52100.403201
52100.404101
52200.401101
52200.401201
52200.402101
52200.402201
52200.403201
52200.404101
52220.401101
52220.401201
52220.402101
52220.402201
52220.403201
52220.404101
52300.401101
52300.401201
52300.402101
52300.402201
52300.403201
52300.404101
52301.401101
52301.401201
52301.402101
52301.402201
52301.403201

52301.404101
53300.401101
53300.401201
53300.402101
53300.402201
53300.403201
53300.404101
54100.401101
54100.401201
54100.402101
54100.402201
54100.403201
54100.404101
54500.401101
54500.401201
54500.402101
54500.402201
54500.403201
54500.404101
54501.401101
54501.401201
54501.402101
54501.402201
54501.403201
54501.404101
54600.401101
54600.401201
54600.402101
54600.402201
54600.403201
54600.404101
55101.401201
55101.402201
55101.403201
55101.404101
55102.401201
55102.402201
55102.403201
55102.404101
55200.401203
55200.402203
55200.403203
55200.404103
55300.401201
55300.402201
55300.403201
55300.404101
55400.401201
55400.402201
55400.403201
56100.401201
56100.402201
56100.403201
56100.404101
57100.401101
57100.401201
57100.401206
57100.402101
57100.402201
57100.402206
57100.403201
57100.403206
57100.404101
57301.401102
57301.401201
57301.401202
57301.401203
57301.402101
57301.402102
57301.402201

57301.402202
57301.402203
57301.403201
57301.403202
57301.403203
57301.404102
57301.404103
57301.407300
57302.401201
57302.402201
57302.403201
57302.404101
57302.407300
57303.401101
57303.401201
57303.402101
57303.402201
57303.403201
57303.404101
57304.401101
57304.401201
57304.402101
57304.402201
57304.403201
57304.404101
57305.401101
57305.401201
57305.402101
57305.402201
57305.403201
57305.404101

Deckungskreis: 9003
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 93 - Sonstige Personal- und
Versorgungsleistungen

11101.441100
11102.441100
11103.441100
11105.441100
11106.441100
11108.441100
11109.441100
11111.441100
11112.441100
11113.441100
11114.441100
11118.441100
12201.441100
12204.441100
12600.441100
12800.441100
21106.441100
21600.441100
25200.441100
26101.441100
26102.441100
27200.441100
36110.441100
36330.441100
36350.441100
36390.441100
36501.441100
36502.441100
36503.441100
36505.441100
36506.441100
36507.441100
36509.441100
36510.441100
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36511.441100 36110.443111 Deckungskreis: 9009
36512.441100 36120.443111 Typ: echte gegenseitige Deckung
36513.441100 36220.443111 Budget 99 - Unterhaltung des
36601.441100 36250.443111 beweglichen Vermdgens- 10 SN
36602.441100 36320.443111 36250.422110
42100.441100 36330.443111
52100.441100 36340.443111 Deckungskreis: 9010
54100.441100 36350.443111 Typ: echte gegenseitige Deckung
55101.441100 36360.443111 Budget 910 - Unterhaltung,
55300.441100 36362.443111 Bewirtschaftung,
55400.441100 36390.443111 Geschéftsaufwendungen - FD 1.2
56100.441100 36501.443111 11101.421110
57100.441100 36502.443111 11101.422110
57302.441100 36503.443111 11101.422210
57304.441100 36504.443111 11101.443110
61100.441100 36505.443111 11102.421110
36506.443111 11102.422110
Deckungskreis: 9004 36507.443111 11102.422210
Typ: echte gegenseitige Deckung 36508.443111 11102.443110
Budget 94 - Reisekosten und 36509.443111 11103.421110
Tagegelder 36510.443111 11103.422210
11101.443111 36511.443111 11103.443110
11102.443111 36512.443111 11104.443110
11103.443111 36513.443111 11105.421110
11105.443111 36514.443111 11105.422110
11106.443111 36515.443111 11105.422210
11107.443111 36590.443111 11105.443110
11108.443111 36591.443111 11106.421110
11109.443111 36601.443111 11106.422110
11110.443111 36602.443111 11106.422210
11111.443111 36700.443111 11106.443110
11112.443111 41200.443111 11107.421110
11113.443111 42100.443111 11107.422110
11114.443111 42401.443111 11107.422210
11116.443111 51100.443111 11107.443110
11117.443111 52100.443111 11108.421110
11118.443111 52220.443111 11108.422110
12100.443111 52300.443111 11108.422210
12201.443111 52301.443111 11108.443110
12202.443111 54100.443111 11109.421110
12203.443111 54501.443111 11109.422110
12204.443111 54600.443111 11109.422210
12600.443111 55101.443111 11109.443110
21101.443111 55300.443111 11110.422110
21102.443111 55400.443111 11110.422210
21104.443111 56100.443111 11110.443110
21105.443111 57100.443111 11111.421110
21106.443111 57302.443111 11111.422110
21108.443111 57303.443111 11111.422210
21110.443111 57304.443111 11111.443110
21600.443111 57305.443111 11112.421110
21800.443111 61100.443111 11112.422210
24100.443111 11112.443110
24300.443111 Deckungskreis: 9006 11113.421110
25200.443111 Typ: echte gegenseitige Deckung 11113.422110
26101.443111 Budget 96 - Erwerb geringw. 11113.422210
26102.443111 Vermdgensgegenstande 11113.443110
26300.443111 11116.422210 11114.421110
27100.443111 11114.422110
27200.443111 Deckungskreis: 9007 11114.422210
28100.443111 Typ: echte gegenseitige Deckung 11114.443110
31110.443111 Budget 97 - 11116.421110
31120.443111 Geschaftsaufwendungen 11116.443110
31160.443111 31150.443110 11118.421110
31190.443111 31180.443110 11118.422210
31520.443111 35100.443110 11118.443110
31540.443111 12100.421110
34100.443111 12100.443110
34600.443111 12201.421110
35100.443111 12201.422110
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12201.422210
12201.443110
12202.421110
12202.422110
12202.422210
12202.443110
12203.422110
12203.422210
12203.443110
12204.421110
12204.422110
12204.422210
12204.443110
12600.422210
12600.443110
12800.443110
21101.422210
21101.443110
21102.422210
21102.443110
21103.421110
21103.422210
21103.443110
21104.422210
21104.443110
21105.422210
21105.443110
21106.421110
21106.422210
21106.443110
21107.421110
21107.422210
21107.443110
21108.422110
21108.422210
21108.443110
21109.422210
21109.443110
21110.422210
21110.443110
21200.422210
21200.443110
21500.422110
21500.422210
21500.443110
21601.422210
21601.443110
21700.421110
21700.422210
21700.443110
21800.422210
21800.443110
22100.422210
22100.443110
24300.421110
24300.422110
24300.422210
24300.443110
25200.421110
25200.422210
25200.443110
26101.443110
26102.422210
26102.443110
27200.422210
27200.443110
28100.422210
28100.443110
31190.421110
31190.422210

31190.443110
31510.421110
31510.422210
31510.443110
31520.421110
31520.422110
31520.422210
31520.443110
31540.421110
31540.422110
31540.422210
31540.443110
31550.443110
34100.421110
34100.422110
34100.422210
34100.443110
34600.421110
34600.422210
34600.443110
36110.421110
36110.422110
36110.422210
36110.443110
36120.421110
36120.422110
36120.422210
36120.443110
36220.443110
36250.422210
36250.443110
36310.443110
36320.422110
36320.422210
36320.443110
36330.421110
36330.422210
36330.443110
36340.422210
36340.443110
36350.421110
36350.422110
36350.422210
36350.443110
36360.422210
36360.443110
36362.443110
36390.421110
36390.422110
36390.422210
36390.443110
36501.422210
36502.422210
36503.422210
36504.422210
36505.422210
36506.422210
36507.422110
36507.422210
36508.421110
36509.422210
36510.421110
36510.422210
36511.422210
36511.443110
36512.422210
36514.422210
36515.422210
36601.422210
36601.443110

36602.422210
36602.443110
42100.443110
42401.422210
42401.443110
51100.421110
51100.422110
51100.422210
51100.443110
52100.421110
52100.422110
52100.422210
52100.443110
52301.443110
54100.421110
54100.422110
54100.422210
54100.443110
55101.421110
55101.422110
55101.422210
55101.443110
55102.443110
55300.421110
55300.422210
55300.443110
55400.422110
55400.443110
56100.421110
56100.422210
56100.443110
57100.422210
57100.443110
57302.421110
57302.422110
57302.422210
57302.443110
57303.443110
57304.422210
57304.443110

Deckungskreis: 9011
Typ: echte und unechte Deckung

Budget 912 - ILV Dienstwagen

11111.481103
11114.381103
12201.481103
24300.481103
36320.481103
36360.481103
54100.481103
55101.481103

Deckungskreis: 9012

Typ: echte und unechte Deckung
Budget 912 - ILV

11114.381100
21101.481100
21200.481100
54500.381100
55300.481100

Deckungskreis: 9013
Typ: echte und unechte Deckung

Budget 913 - ILV Umalge KSA

11111.481101
11114.381101
12201.481101
12600.481101
24300.481101
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36320.481101 25200.481165 25200.481143
36360.481101 26101.481165 26101.481143
36501.481101 26102.481143 26101.481168
36502.481101 27200.481143 27200.481168
36504.481101 28100.481165 28100.481168
36505.481101 31510.481165 31510.481143
36506.481101 31520.481165 31540.481143
36507.481101 31540.481165 31550.481143
36508.481101 31550.481165 36250.481168
36509.481101 36110.481165 36501.481143
36510.481101 36120.481165 36501.481168
36511.481101 36501.481165 36502.481143
36512.481101 36502.481165 36502.481168
36515.481101 36504.481165 36504.481143
36601.481101 36505.481165 36505.481143
42100.481101 36506.481165 36506.481143
42401.481101 36507.481165 36507.481143
54100.481101 36508.481165 36508.481143
55101.481101 36509.481165 36508.481168
57302.481101 36510.481165 36509.481143
57304.481101 36511.481165 36510.481143
36512.481165 36510.481168
Deckungskreis: 9014 36515.481165 36511.481143
Typ: echte und unechte Deckung 36601.481165 36512.481143
Budget 914 - ILV Personalkosten 36602.481165 36515.481143
Amt 65 42401.481165 36515.481168
11111.381102 55300.481165 36590.481143
11114.481102 57302.481165 36601.481143
12600.481102 57304.481165 36602.481143
21101.481102 36602.481168
21102.481102 Deckungskreis: 9016 42401.481143
21103.481102 Typ: echte und unechte Deckung 42401.481168
21104.481102 Budget 916 - ILV Baubetriebshof 52301.481168
21105.481102 11107.481168 54100.481168
21106.481102 11110.481168 54500.481168
21107.481102 11111.481143 55101.481168
21108.481102 11111.481168 55200.481168
21109.481102 11114.481143 55300.481143
21110.481102 11114.481168 55300.481168
21200.481102 12100.481168 57100.481168
21500.481102 12201.481168 57302.381168
21601.481102 12600.481143 57302.481143
21700.481102 12600.481168 57303.481168
21800.481102 21101.481143 57304.481168
42401.481102 21101.481168 57305.481143
57304.481102 21102.481143 57305.481168
21102.481168
Deckungskreis: 9015 21103.481143 Deckungskreis: 9025
Typ: echte und unechte Deckung 21104.481143 Typ: echte und unechte Deckung
Budget 915 - ILV 21104.481168 ILV - Miete stadt. Wohnungen
Gebaudeunterhaltung Amt 65 21105.481143 11111.381105
11111.381165 21105.481168 31550.481105
11114.481165 21106.481143
12600.481165 21106.481168 Deckungskreis: 9027
21101.481165 21107.481143 Typ: echte und unechte Deckung
21102.481165 21107.481168 Budget 927 - ILV Kinderbetreuung
21103.481165 21108.481143 36110.481106
21104.481165 21108.481168 36505.481106
21105.481165 21109.481143 36506.481106
21106.481165 21109.481168 36590.481106
21107.481165 21110.481168 57302.381106
21108.481165 21200.481168
21109.481165 21500.481143 Deckungskreis: 9028
21110.481165 21601.481143 Typ: echte und unechte Deckung
21200.481165 21601.481168 Budget 928 - ILV Werkstatt/
21500.481165 21700.481143 Feuerwehr
21601.481165 21700.481168 12600.481107
21700.481165 21800.481143 57304.381107
21800.481165 21800.481168
24300.481165 24300.481168
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Deckungskreis: 9029

Typ: echte gegenseitige Deckung
Bewirtschaftung, Unterhaltung -
Gebaudewirtschaft

11111.421143
11111.421243
11111.422143
11111.422243
11111.423143
11111.424143
11111.425143
11111.426143
11111.427143
11111.443143
11114.421101
11114.421143
11114.421243
11114.422143
11114.422243
11114.423143
11114.424143
11114.425143
11114.426143
11114.427143
11114.443143
12600.421143
12600.421243
12600.422143
12600.422243
12600.423143
12600.424143
12600.425143
12600.426143
12600.427143
12600.443143
21101.421143
21101.421243
21101.422143
21101.422243
21101.423143
21101.424143
21101.425143
21101.426143
21101.427143
21101.443143
21102.421143
21102.421243
21102.422143
21102.422243
21102.423143
21102.424143
21102.425143
21102.426143
21102.427143
21102.443143
21103.421143
21103.421243
21103.422143
21103.422243
21103.423143
21103.424143
21103.425143
21103.426143
21103.427143
21103.443143
21104.421143
21104.421243
21104.422143
21104.422243
21104.423143

21104.424143
21104.425143
21104.426143
21104.427143
21104.443143
21105.421143
21105.421243
21105.422143
21105.422243
21105.423143
21105.424143
21105.425143
21105.426143
21105.427143
21105.443143
21106.421143
21106.421243
21106.422143
21106.422243
21106.423143
21106.424143
21106.425143
21106.426143
21106.427143
21106.443143
21107.421143
21107.421243
21107.422143
21107.422243
21107.423143
21107.424143
21107.425143
21107.426143
21107.427143
21107.443143
21108.421143
21108.421243
21108.422143
21108.422243
21108.423143
21108.424143
21108.425143
21108.426143
21108.427143
21108.443143
21109.421143
21109.421243
21109.422143
21109.422243
21109.423143
21109.424143
21109.425143
21109.426143
21109.427143
21109.443143
21110.421143
21110.421243
21110.422143
21110.422243
21110.423143
21110.424143
21110.425143
21110.426143
21110.427143
21110.443143
21200.421143
21200.421243
21200.422143
21200.422243
21200.423143

21200.424143
21200.425143
21200.426143
21200.427143
21200.443143
21500.421143
21500.421243
21500.422143
21500.422243
21500.423143
21500.424143
21500.425143
21500.426143
21500.427143
21500.443143
21601.421143
21601.421243
21601.422143
21601.422243
21601.423143
21601.424143
21601.425143
21601.426143
21601.427143
21601.443143
21700.421143
21700.421243
21700.422143
21700.422243
21700.423143
21700.424143
21700.425143
21700.426143
21700.427143
21700.443143
21800.421143
21800.421243
21800.422143
21800.422243
21800.423143
21800.424143
21800.425143
21800.426143
21800.427143
21800.443143
22100.421143
22100.421243
22100.422143
22100.422243
22100.423143
22100.424143
22100.425143
22100.426143
22100.427143
22100.443143
24300.421143
24300.421243
24300.422143
24300.422243
24300.423143
24300.424143
24300.425143
24300.426143
24300.427143
24300.443143
25200.421143
25200.421243
25200.422143
25200.422243
25200.423143
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25200.424143
25200.425143
25200.426143
25200.427143
25200.443143
26101.421143
26101.421243
26101.422143
26101.422243
26101.423143
26101.424143
26101.425143
26101.426143
26101.427143
26101.443143
26102.421143
26102.421243
26102.422143
26102.422243
26102.423143
26102.424143
26102.425143
26102.426143
26102.427143
26102.443143
27200.421143
27200.421243
27200.422143
27200.422243
27200.423143
27200.424143
27200.425143
27200.426143
27200.427143
27200.443143
27300.421143
27300.421243
27300.422143
27300.422243
27300.423143
27300.424143
27300.425143
27300.426143
27300.427143
27300.443143
28100.421143
28100.421243
28100.422143
28100.422243
28100.423143
28100.424143
28100.425143
28100.426143
28100.427143
28100.443143
31510.421143
31510.421243
31510.422143
31510.422243
31510.423143
31510.424143
31510.425143
31510.426143
31510.427143
31510.443143
31520.421143
31520.421243
31540.421101
31540.421143
31540.421243

31540.422243
31540.423143
31540.424143
31540.425143
31540.426143
31540.427143
31540.443143
31550.421101
31550.421143
31550.421243
31550.422243
31550.423143
31550.424143
31550.425143
31550.426143
31550.427143
31550.443143
36110.421101
36110.421143
36110.421243
36110.422243
36110.423143
36110.424143
36110.425143
36110.426143
36110.427143
36110.443143
36501.421143
36501.421243
36501.422143
36501.422243
36501.423143
36501.424143
36501.425143
36501.426143
36501.427143
36501.443143
36502.421143
36502.421243
36502.422143
36502.422243
36502.423143
36502.424143
36502.425143
36502.426143
36502.427143
36502.443143
36504.421143
36504.421243
36504.422143
36504.422243
36504.423143
36504.424143
36504.425143
36504.426143
36504.427143
36504.443143
36505.421143
36505.421243
36505.422143
36505.422243
36505.423143
36505.424143
36505.425143
36505.426143
36505.427143
36505.443143
36506.421143
36506.421243
36506.422143

36506.422243
36506.423143
36506.424143
36506.425143
36506.426143
36506.427143
36506.443143
36507.421143
36507.421243
36507.422143
36507.422243
36507.423143
36507.424143
36507.425143
36507.426143
36507.427143
36507.443143
36508.421143
36508.421243
36508.422143
36508.422243
36508.423143
36508.424143
36508.425143
36508.426143
36508.427143
36508.443143
36509.421101
36509.421143
36509.421243
36509.422143
36509.422243
36509.423143
36509.424143
36509.425143
36509.426143
36509.427143
36509.443143
36510.421143
36510.421243
36510.422143
36510.422243
36510.423143
36510.424143
36510.425143
36510.426143
36510.427143
36510.443143
36511.421143
36511.421243
36511.422143
36511.422243
36511.423143
36511.424143
36511.425143
36511.426143
36511.427143
36511.443143
36512.421143
36512.421243
36512.422143
36512.422243
36512.423143
36512.424143
36512.425143
36512.426143
36512.427143
36512.443143
36514.421143
36514.421243
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36514.422243 57302.423143 Deckungskreis: 9038
36514.423143 57302.424143 Typ: echte gegenseitige Deckung
36514.424143 57302.425143 Geschéaftsaufwendungen ortl.
36514.425143 57302.427143 Trager - ErgHH
36514.426143 57302.443143 36501.422214
36514.427143 57303.421143 36501.427120
36514.443143 57303.421243 36502.422214
36515.421143 57303.422143 36502.427120
36515.421243 57303.422243 36503.427120
36515.422143 57303.423143 36504.422214
36515.422243 57303.424143 36504.427120
36515.423143 57303.425143 36505.422214
36515.424143 57303.426143 36505.427120
36515.425143 57303.427143 36506.422214
36515.426143 57303.443143 36506.427120
36515.427143 57304.421143 36507.427120
36515.443143 57304.421243 36508.422214
36590.421143 57304.422143 36508.427120
36590.422143 57304.422243 36509.422214
36590.423143 57304.423143 36509.427120
36590.424143 57304.424143 36510.427120
36590.425143 57304.425143 36511.422214
36590.426143 57304.426143 36511.427120
36590.427143 57304.427143 36512.422214
36590.443143 57304.443143 36512.427120
36601.421143 57305.421143

36601.421243 57305.422143 Deckungskreis: 9039
36601.422143 57305.423143 Typ: echte gegenseitige Deckung
36601.422243 57305.424143 Aus- und Fortbildung
36601.423143 57305.425143 11101.426104
36601.424143 57305.426143 11102.426104
36601.425143 57305.427143 11103.426104
36601.426143 57305.443143 11104.426104
36601.427143 11105.426100
36601.443143 Deckungskreis: 9031 11105.426104
36602.421143 Typ: echte und unechte Deckung 11106.426104
36602.421243 ILV Feuerwehr 11107.426104
36602.422143 12600.381104 11108.426104
36602.422243 26102.481104 11109.426104
36602.423143 11110.426104
36602.424143 Deckungskreis: 9032 11111.426104
36602.425143 Typ: echte und unechte Deckung 11112.426104
36602.426143 Budget 932 - ILV Werkstatt/ Bauhof 11113.426104
36602.427143 57302.481108 11114.426104
36602.443143 57304.381108 11116.426104
42401.421101 11117.426104
42401.421143 Deckungskreis: 9033 11118.426104
42401.421243 Typ: echte und unechte Deckung 12100.426104
42401.422143 Budget 933 - ILV Werkstatt/ OE 1.2 12201.426104
42401.422243 11114.481109 12202.426104
42401.423143 57304.381109 12203.426104
42401.424143 12204.426104
42401.425143 Deckungskreis: 9034 12600.426104
42401.426143 Typ: echte gegenseitige Deckung 12800.426104
42401.427143 Externe Personalressourcen 21101.426104
42401.443143 Kindertagesstatten 21102.426104
55300.421143 36501.429100 21103.426104
55300.421243 36502.429100 21104.426104
55300.422243 36504.429100 21105.426104
55300.423143 36505.429100 21106.426104
55300.424143 36506.429100 21107.426104
55300.425143 36507.429100 21108.426104
55300.426143 36508.429100 21109.426104
55300.427143 36509.429100 21110.426104
55300.443143 36510.429100 21200.426104
57301.426143 36511.429100 21500.426104
57302.421143 36512.429100 21600.426104
57302.421243 21601.426104
57302.422143 21700.426104
57302.422243 21800.426104
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24100.426104
24300.426104
25200.426104
26101.426104
26102.426104
27200.426104
28100.426104
31150.426104
31180.426104
31190.426104
31520.426104
31540.426104
31550.426104
34100.426104
34600.426104
36110.426104
36120.426104
36310.426104
36320.426104
36330.426104
36340.426104
36350.426104
36360.426104
36362.426104
36390.426104
36501.426104
36502.426104
36503.426104
36504.426104
36505.426104
36506.426104
36507.426104
36508.426104
36509.426104
36510.426104
36511.426104
36512.426104
36513.426104
36514.426104
36515.426104
36590.426104
36591.426104
36601.426104
36602.426104
41200.426104
42100.426104
42401.426104
51100.426104
52100.426104
52200.426104
52220.426104
52300.426104
52301.426104
53100.426104
53200.426104
53300.426104
54100.426104
54500.426104
54501.426104
54600.426104
54800.426104
55101.426104
55200.426104
55300.426104
55400.426104
56100.426104
57100.426104
57302.426104

Deckungskreis: 9104

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 94 - Reisekosten und
Tagegelder FinHH

Deckungskreis: 9107
Typ: echte gegenseitige Deckung

Budget 97 -
Geschaftsaufwendungen
31150.743110
35100.743110

Deckungskreis: 9110

Typ: echte gegenseitige Deckung
Budget 910 - Unterhaltung des
Grundstiicke und baulichen Anlagen
- Amt 10

Deckungskreis: 9129
Typ: echte gegenseitige Deckung
Bewirtschaftung, Unterhaltung -
Gebaudewirtschaft
11111.722143
11111.722243
11111.723143
11111.724143
11111.725143
11111.726143
11111.727143
11111.743143
11114.721101
11114.722143
11114.723143
11114.724143
11114.725143
11114.726143
11114.727143
11114.743143
12600.721143
12600.722143
12600.723143
12600.724143
12600.725143
12600.726143
12600.727143
12600.743143
21101.721143
21101.722143
21101.723143
21101.724143
21101.725143
21101.726143
21101.727143
21101.743143
21102.721143
21102.722143
21102.723143
21102.724143
21102.725143
21102.726143
21102.727143
21102.743143
21103.721143
21103.722143
21103.723143
21103.724143
21103.725143
21103.726143
21103.727143
21103.743143

21104.721143
21104.722143
21104.723143
21104.724143
21104.725143
21104.726143
21104.727143
21104.743143
21105.721143
21105.722143
21105.723143
21105.724143
21105.725143
21105.726143
21105.727143
21105.743143
21106.721143
21106.722143
21106.723143
21106.724143
21106.725143
21106.726143
21106.727143
21106.743143
21107.721143
21107.723143
21107.724143
21107.725143
21107.726143
21107.727143
21107.743143
21108.721143
21108.722143
21108.723143
21108.724143
21108.725143
21108.726143
21108.727143
21108.743143
21109.721143
21109.722143
21109.723143
21109.724143
21109.725143
21109.726143
21109.727143
21109.743143
21500.721143
21500.722143
21500.723143
21500.724143
21500.725143
21500.726143
21500.727143
21500.743143
21601.721143
21601.722143
21601.723143
21601.724143
21601.725143
21601.726143
21601.727143
21601.743143
21700.721143
21700.722143
21700.723143
21700.724143
21700.725143
21700.726143
21700.727143
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21700.743143
21800.721143
21800.722143
21800.723143
21800.724143
21800.725143
21800.726143
21800.727143
21800.743143
25200.721143
25200.722143
25200.723143
25200.724143
25200.725143
25200.726143
25200.727143
25200.743143
26101.721143
26101.722143
26101.723143
26101.724143
26101.725143
26101.726143
26101.727143
26101.743143
26102.721143
26102.723143
26102.724143
26102.725143
26102.726143
26102.727143
26102.743143
27200.722143
27200.723143
27200.724143
27200.725143
27200.726143
27200.727143
27200.743143
31510.721143
31510.722143
31510.723143
31510.724143
31510.725143
31510.726143
31510.727143
31510.743143
31540.721101
31540.721143
31540.723143
31540.724143
31540.725143
31540.726143
31540.727143
31540.743143
31550.721101
31550.721143
31550.723143
31550.724143
31550.725143
31550.726143
31550.727143
31550.743143
36501.721143
36501.722143
36501.723143
36501.724143
36501.725143
36501.726143
36501.727143

36501.743143
36502.721143
36502.722143
36502.723143
36502.724143
36502.725143
36502.726143
36502.727143
36502.743143
36504.721143
36504.722143
36504.723143
36504.724143
36504.725143
36504.726143
36504.727143
36504.743143
36505.721143
36505.722143
36505.723143
36505.724143
36505.725143
36505.726143
36505.727143
36505.743143
36506.721143
36506.722143
36506.723143
36506.724143
36506.725143
36506.726143
36506.727143
36506.743143
36507.721143
36507.722143
36507.723143
36507.724143
36507.725143
36507.726143
36507.727143
36507.743143
36508.721143
36508.722143
36508.723143
36508.724143
36508.725143
36508.726143
36508.727143
36508.743143
36509.721143
36509.722143
36509.723143
36509.724143
36509.725143
36509.726143
36509.727143
36509.743143
36510.721143
36510.722143
36510.723143
36510.724143
36510.725143
36510.726143
36510.727143
36510.743143
36511.721143
36511.722143
36511.723143
36511.724143
36511.725143

36511.726143
36511.727143
36511.743143
36512.721143
36512.722143
36512.723143
36512.724143
36512.725143
36512.726143
36512.727143
36512.743143
36515.721143
36515.722143
36515.723143
36515.724143
36515.725143
36515.726143
36515.727143
36515.743143
36590.721143
36590.722143
36590.723143
36590.724143
36590.725143
36590.726143
36590.727143
36590.743143
36601.721143
36601.722143
36601.723143
36601.724143
36601.725143
36601.726143
36601.727143
36601.743143
36602.721143
36602.722143
36602.723143
36602.724143
36602.725143
36602.726143
36602.727143
36602.743143
42401.721143
42401.722143
42401.723143
42401.724143
42401.725143
42401.726143
42401.727143
42401.743143
55300.721143
55300.723143
55300.724143
55300.725143
55300.726143
55300.727143
55300.743143
57302.721143
57302.722143
57302.723143
57302.724143
57302.725143
57302.727143
57302.743143
57305.721143
57305.722143
57305.723143
57305.724143
57305.725143
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57305.726143
57305.727143
57305.743143

Deckungskreis: 9138
Typ: echte gegenseitige Deckung

Geschaftsaufwendungen ortl.
Trager - FinHH
36501.722214
36501.727120
36502.722214
36502.727120
36503.727120
36504.722214
36504.727120
36505.722214
36505.727120
36506.722214
36506.727120
36507.722214
36507.727120
36508.722214
36508.727120
36509.722214
36509.727120
36510.722214
36510.727120
36511.722214
36511.727120
36512.722214

Deckungskreis: 9139
Typ: echte gegenseitige Deckung

Aus- und Fortbildung
34100.726104

Deckungskreis: 9998

Typ: echte und unechte Deckung
Ruckstellungen fiir Resturlaub,
Uberstunden und Altersteilzeit
11105.358202

11105.407100

11105.407200

11111.358202

12203.358202

27200.358202

36506.358202

57301.358202

Deckungskreis: 9999
Typ: echte und unechte Deckung

Pensions- und Beihilfe riickstellung
11105.358201
11105.405100
11105.406100
11105.415100
11105.416100
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Gesamtergebnishaushalt

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres Haushalts- |ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der mittel- Jahres der der mittel-
fristigen mittel- fristigen
Ergebnis- fristigen Ergebnis-
Ertrége und Aufwendungen und Finanz- | Ergebnis- | und Finanz-
planung und Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. | Steuern und ahnliche Abgaben 64.106.074 | 64.827.100| 70.169.900| 71.676.300| 72.961.800 | 72.961.800
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 29.158.044 | 34.387.800| 33.438.900| 36.201.400| 39.118.300 | 36.429.900
3. | Auflésungsertrage aus Sonderposten 2.196.790 2.252.300 3.562.500 3.388.800 3.158.300 3.139.500
4. |sonstige Transferertrage 901.367 1.309.000 1.304.000 1.304.000 1.304.000 1.304.000
5. | offentlich-rechtliche Entgelte 4.524.864 5.258.400 5.108.400 5.258.400 5.166.900 5.166.900
6. | privatrechtliche Entgelte 556.211 515.700 513.400 527.100 524.100 524.100
7. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.206.413 6.191.600 6.296.400 6.501.600 6.590.300 6.650.000
8. | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 597.806 322.300 174.600 173.400 174.900 174.100
9. | aktivierungsfahige Eigenleistungen 43.389 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
10. | Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 3.091.648 3.021.600 3.036.600 3.036.600 3.036.600 2.971.600
12. | = Summe ordentliche Ertrage 113.382.605 | 118.095.800 | 123.624.700 | 128.087.600 | 132.055.200 | 129.341.900
Ordentliche Aufwendungen
13. | Personalaufwendungen 41.164.518 | 47.456.200 | 49.589.700| 52.771.800 | 53.771.200 | 54.790.600
14. | Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fiir Sach- und 19.093.731 | 21.884.400| 22.265.100| 21.947.000| 21.687.200 | 21.371.200
Dienstleistungen
16. | Abschreibungen 7.044.260 7.624.000 7.384.300 8.534.200 8.989.000 9.876.100
17. | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 188.827 2.185.100 2.309.100 3.657.300 5.489.200 6.958.000
18. | Transferaufwendungen 53.111.022 | 52.769.400 | 57.344.800| 58.274.000| 59.102.300 | 62.507.600
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 5.213.251 7.154.600 6.216.200 6.052.700 5.903.900 5.679.200
20. | = Summe ordentliche Aufwendungen 125.815.609 | 139.073.700 | 145.109.200 | 151.237.000 | 154.942.800 | 161.182.700
21. | ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche | -12.433.004 | -20.977.900 | -21.484.500 | -23.149.400 | -22.887.600 | -31.840.800
Ertrage abz. Summe ordentliche
Aufwendungen)
22. | auBerordentliche Ertrage 389.447 1.079.700 789.700 210.900 30.000 30.000
23. | aulierordentliche Aufwendungen 218.171 0 0 0 0 0
24. | auBerordentliches Ergebnis 171.276 1.079.700 789.700 210.900 30.000 30.000
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25. | Jahresergebnis (Saldo aus dem -12.261.728 | -19.898.200 | -20.694.800 | -22.938.500 | -22.857.600 | -31.810.800
ordentlichen und dem auBerordentlichen
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26. | Summe der Jahresfehlbetrage aus Vorjahren 0 0 0 0 0 0
gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO
27. | nachrichtlich: Bestand der Riicklage aus -37.146.470 0 0 0 0 0
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
zum 31.12. des Vorjahres
28. | nachrichtlich: Bestand der Riicklage aus -9.916.741 0 0 0 0 0

Uberschiissen des auRerordentlichen
Ergebnisses zum 31.12. des Vorjahres
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Gesamtfinanzhaushalt

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres | Haushalts- |ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der mittel- Jahres der der mittel-
fristigen mittel- fristigen
B Ergebnis- fristigen Ergebnis-
Einzahlungen und Auszahlungen und Finanz- |Ergebnis-und | und Finanz-
planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
1. |Steuern und ahnliche Abgaben 62.396.895 | 64.827.100 | 70.169.900| 71.676.300 | 72.961.800 | 72.961.800
2. |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 26.607.122 | 34.387.800 | 33.438.900| 36.201.400 | 39.118.300 | 36.429.900
3. [sonstige Transfereinzahlungen 979.813 859.000 854.000 854.000 854.000 854.000
4. |offentlich-rechtliche Entgelte 4.461.659 5.223.400 4.178.900 4.328.900 4.237.400 4.237.400
5. |privatrechtliche Entgelte 595.436 420.700 323.400 337.100 334.100 334.100
6. |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.971.804 6.191.600 6.283.500 6.488.700 6.577.400 6.637.100
7. |Zinsen und ahnliche Einzahlungen 540.853 322.300 174.600 173.400 174.900 174.100
8. [sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.656.486 1.956.600 1.971.600 1.971.600 1.971.600 1.971.600
9. |= Summe der Einzahlungen aus laufender | 4,6 10 068 | 114.188.500 | 117.394.800 | 122.031.400 | 126.229.500 | 123.600.000
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
10. |Personalauszahlungen 40.473.967 | 45.014.200 | 47.089.700| 49.971.800 | 50.971.200 | 51.990.600
11. |Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0
12. |Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen
und flr den Erwerb geringwertiger 18.726.394 | 21.880.400 | 22.261.100| 21.943.000 | 21.683.200 | 21.367.200
Vermogensgegenstande
13. |Zinsen und &hnliche Auszahlungen 266.644 2.185.100 2.309.100 3.657.300 5.489.200 6.958.000
14. | Transferauszahlungen 56.106.147 | 52.769.400 | 57.344.800| 58.274.000 | 59.102.300 | 62.507.600
15. |sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 5.361.954 7.154.600 6.214.200 6.050.700 5.901.900 5.677.200
16. |= Summe der Auszahlungen aus laufender | 15 935 106 | 129.003.700 | 135.218.900 | 139.896.800 | 143.147.800 | 148.500.600
Verwaltungstatigkeit
17. |Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit
(Summe der Einzahlungen abz. Summe der | 4, 7,5 935 | .14.815.200 | -17.824.100 | -17.865.400 | -16.918.300 | -24.900.600
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. |Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 570.961 1.215.200 2.190.700 215.000 1.025.000 5.000
19. |Beitrage u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 154.502 5.040.100 1.796.100 0 0 1.350.000
20. |VerauBerung von Sachvermdgen 539.635 2.187.000 1.593.000 2.950.000 30.000 30.000
21. |VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0
22. |sonstige Investitionstatigkeit 235.647 95.800 47.100 48.500 49.900 35.000
23.|= Summe der Einzahlungen fiir 1.500.745 | 8.538.100 | 5.626.900| 3.213.500| 1.104.900 | 1.420.000
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. |Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 841.388 2.660.000 4.510.000 4.610.000 4.610.000 1.410.000
25. |BaumaBnahmen 4.909.045 | 26.255.000 | 45.774.000| 66.525.000 | 49.686.000 | 29.431.000
26. |[Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 3.084.690 5.293.700 4.196.400 3.657.300 3.094.000 1.865.500
27. |Erwerb von Finanzvermégensanlagen 2.304.682 9.215.300 88.000 96.000 104.000 112.000
28. |Aktivierbare Zuwendungen 399.294 743.500 1.205.900 553.400 345.000 570.000
29. |sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
30. |= Summe der Auszahlungen fiir 11.539.009 | 44.167.500 | 55.774.300 | 75.441.700 | 57.839.000 | 33.388.500
Investitionstatigkeit
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Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatzdes | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres Haushalts- Jersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der mittel- Jahres der der mittel-
fristigen mittel- fristigen
B Ergebnis- fristigen Ergebnis-
Einzahlungen und Auszahlungen und Finanz- |Ergebnis-und | und Finanz-
planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
31. |Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe
Einzahlungen abz. Summe Auszahlungen -10.038.354 | -35.629.400 | -50.147.400 | -72.228.200 | -56.734.100 | -31.968.500
fiir Investitionstatigkeit)
32. |Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -24.763.392 | -50.444.600 | -67.971.500 | -90.093.600 | -73.652.400 | -56.869.100
(Summe aus Zeile 17 und 31)
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
33. |Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und 8.663.000 | 38.753.900 | 50.147.400 | 72.228.200 | 56.734.100 | 31.968.500
inneren Darlehen fir Investitionstatigkeit
34. |Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Rickzahlung von inneren Darlehen fiir 3.478.866 5.318.200 2.815.300 3.673.100 4.797.600 5.505.300
Investitionstatigkeit
35. |Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus | g 194 134 | 33.435.700 | 47.332.100 | 68.555.100 | 51.936.500 | 26.463.200
Zeile 33 und 34)
36. F':;‘za:zn';";tse)"’era“de’”"g (Summe der Zeilen | 14 579 758 | -17.008.900 | -20.639.400 | -21.538.500 | -21.715.900 | -30.405.900
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Ubersicht Ergebnishaushalt

(Ubersicht tber die ordentlichen und auRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen mit den jeweiligen
Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO)

i Ordentliches ) AuRer- e
Ergebnishaushalt | LT | Alendung | Eebris | orgemicne | prdeniche | Ol
N en | oran
1 2 & 4 ® 6 7

001 Teilhaushalt Stabstellen 76.400 2.105.400 -2.029.000 0 0 0
01 Teilhaushalt 1 95.404.700 45.580.600 49.824.100 759.700 0 759.700
02 Teilhaushalt 2 3.728.800 7.624.000 -3.895.200 0 0 0
03 Teilhaushalt 3 21.414.300 62.132.400 -40.718.100 0 0 0
04 Teilhaushalt 4 3.000.500 27.666.800 | -24.666.300 30.000 0 30.000
Summe 123.624.700 145.109.200 -21.484.500 789.700 0 789.700
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Ubersicht Finanzhaushalt

(Ubersicht (iber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen mit den jeweiligen
Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO)

Einzahlungen/ | Einzahlungen/ | Einzahlungen/ Veranderung Verpflichtungs-
Auszahlung Auszahlungen | Auszahlungen des Bestands | ermachtigungen
aus laufender fur aus an liquiden
Verwaltungs- Investitions- Finanzierungs- Mitteln
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Finanzhaushalt
Saldo Saldo Saldo
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2,3,4 56,7 8,9,10 11 12
55.100 0 0
001 Teilhaushalt Stabstellen 2.101.200 500.000 0 0
-2.046.100 -500.000 0 -2.546.100
92.761.700 1.563.000 50.147.400
01 Teilhaushalt 1 42.809.700 1.213.800 2.815.300 0
49.952.000 349.200 47.332.100 97.633.300
3.476.300 43.500 0
02 Teilhaushalt 2 7.094.500 2.201.100 0 1.760.000
-3.618.200 -2.157.600 0 -5.775.800
19.629.400 792.500 0
03 Teilhaushalt 3 60.908.000 3.014.400 0 858.400
-41.278.600 -2.221.900 0 -43.500.500
1.472.300 3.227.900 0
04 Teilhaushalt 4 22.305.400 48.845.000 0 84.010.000
-20.833.100 -45.617.100 0 -66.450.200
117.394.800 5.626.900 50.147.400
Summe 135.218.800 55.774.300 2.815.300
-17.824.000 -50.147.400 47.332.100 -20.639.300 86.628.400
B:
Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen
Laufende Verwaltungstatigkeit 117.394.800 135.218.800
Investitionstatigkeit 5.626.900 55.774.300
Finanzierungstatigkeit 50.147.400 2.815.300
Summe 173.169.100 193.808.400
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Teilhaushalt Stabstellen
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Teilhaushalt Stabstellen

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis des| Vorjahres | Haushalts- |ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der mittel- Jahres der der mittel-
fristigen mittel- fristigen
. Ergebnis- fristigen Ergebnis-
Ertrage und Aufwendungen und Finanz- | Ergebnis- | und Finanz-
planung und Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. | Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22172 22.100 22.100 22.100 22.100 22.100
3. | Auflésungsertrage aus Sonderposten 21.726 22.000 21.300 20.200 18.800 18.800
4. | sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
5. | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
6. | privatrechtliche Entgelte 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
7. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.610 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
8. | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0 0 0 0 0 0
9. | aktivierungsfahige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
12. | = Summe ordentliche Ertrage 45.507 77.100 76.400 75.300 73.900 73.900
Ordentliche Aufwendungen
13. | Personalaufwendungen 1.277.631 1.383.400 1.299.500 1.378.800 1.406.300 1.434.400
sonstige Aufwendungen fiir aktives Personal 0 0 0 0 0 0
14. | Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 93.401 178.400 191.900 145.900 126.900 154.900
16. | Abschreibungen 3.857 4.000 4.200 4.600 5.100 5.500
17.| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
18. | Transferaufwendungen 187.780 282.100 262.800 263.700 264.500 265.400
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 246.076 349.700 347.000 351.400 351.400 351.400
20. | = Summe ordentliche Aufwendungen 1.808.745 2.197.600 2.105.400 2.144.400 2.154.200 2.211.600
21. | ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche -1.763.238 | -2.120.500 | -2.029.000| -2.069.100 | -2.080.300 | -2.137.700
Ertrage abz. Summe ordentliche
Aufwendungen)
22. | auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 515 0 0 0 0 0
24. | auBerordentliches Ergebnis -515 0 0 0 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25. | Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen -1.763.753 | -2.120.500 | -2.029.000| -2.069.100 | -2.080.300 | -2.137.700
und dem auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0
27. | Aufwendungen aus internen 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Leistungsbeziehungen
28. | Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
29. | Ergebnis unter Beriicksichtigung der -1.763.753 | -2.122.000 | -2.030.500| -2.070.600 | -2.081.800 | -2.139.200

internen Leistungsbeziehungen
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Teilhaushalt Stabstellen

Teilfinanzhaushalt

Rechnungs- | Ansatz des |Ansatz des| Verpflich- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis | Vorjahres |Haushalts-| tungs- ersten zweiten dritten
des jahres ermach- | Jahres der | Jahres der | Jahres der
Vorvorjahres tigung mittel- mittel- mittel-
. fristigen fristigen fristigen
Elnzahlungen und Auszahlungen Ergebnis_ Ergebnis- Ergebnis_
und Finanz-|und Finanz-|und Finanz-
planung planung planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
1.|Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0 0
2.{Zuwendungen und allgemeine Umlagen 22172 22.100 22.100 0 22.100 22.100 22.100
3.[sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
4.|6ffentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0 0
5.|privatrechtliche Entgelte 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000
6.|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.610 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
7.|Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
8.[sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
9.|= Summe der Einzahlungen aus laufender 23.781| 55100| 55.100 o| 55100| 55.100|  55.100
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit
10.|Personalauszahlungen 1.277.901 | 1.383.400 | 1.299.500 0| 1.378.800 | 1.406.300 | 1.434.400
sonstige Auszahlungen fir aktives Personal 0 0 0 0 0 0 0
11.|Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen
und fiir den Erwerb geringwertiger 85.642 178.400 191.900 0 145.900 126.900 154.900
Vermogensgegenstande
13.|Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
14.|Transferauszahlungen 190.193 282.100 262.800 0 263.700 264.500 265.400
15.|sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 273.208 349.700 347.000 0 351.400 351.400 351.400
16.|= Summe der Auszahlungen aus laufender | 4 356 943 | 2 193.600 | 2.101.200 0| 2.139.800 | 2.149.100 | 2.206.100
Verwaltungstitigkeit
17.|Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
(Summe der Einzahlungen abz. Summe | 4 503 467 | .2.138.500 | -2.046.100 0 | -2.084.700 |-2.094.000 | -2.151.000
der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18.|Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
19.|Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
20.|VerauRerung von Sachvermoégen 0 0 0 0 0 0 0
21.|VerauRerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0 0
22.|sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
23.|= Sumrr!e: der !_Ei_nzaI?Iungen fiir 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24.|Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
25.|Baumaflnahmen 0 0 0 0 0 0 0
26.|Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0 0 0 0 0 0 0
27.|Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0 0 0 0 0 0 0
28.|Aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0
29.|sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
30.\= Summe der Auszahlungen fiir 0| 500.000] 500.000 0| 500.000| 500.000| 500.000

Investitionstatigkeit
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Teilhaushalt Stabstellen

Rechnungs- | Ansatz des |Ansatz des| Verpflich- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis | Vorjahres |Haushalts-| tungs- ersten zweiten dritten
des jahres ermach- | Jahres der | Jahres der | Jahres der
Vorvorjahres tigung mittel- mittel- mittel-
B fristigen fristigen fristigen
Elnzahlungen und Auszahlungen Ergebnis_ Ergebnis_ Ergebnis_
und Finanz-|und Finanz-|und Finanz-
planung planung planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
31.|Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe
Einzahlungen abz. Summe Auszahlungen 0| -500.000]| -500.000 0| -500.000 | -500.000 -500.000
fir Investitionstatigkeit)
32.|Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -1.803.162 | -2.638.500 | -2.546.100 0 | -2.584.700 | -2.594.000 | -2.651.000
(Summe Zeile 17 und 31)
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
33. El_nzahlungen; Aufna!hme von _Kred!an ur_1d 0 0 0 0 0 0 0
inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit
34.|Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Riickzahlung von inneren Darlehen fur 0 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
35.|Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo
aus Zeile 33 und 34) 0 0 0 0 0 0 0
36. F'l:‘:é‘g';‘)'“e"’era“der“"g (Summe Zeile 32 | _; 803.162 | -2.638.500 | -2.546.100 0 | -2.584.700 | -2.594.000 | -2.651.000
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Haushaltsplan 2025

Ubersicht Ergebnishaushalt

(Ubersicht Gber die ordentlichen und auRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen mit den jeweiligen

Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO)
i Ordentliches Auler- Flirr
Ergebrishaushalt | CLE | g | S | adeicne | ST | oS
en Fehlbetrag(-)) Ertrége en (Lél;m:?rgzsi();)
1 2 3 4 5 6 7

11101 Unterstiitzung politischer Arbeit 0 576.100 -576.100 0 0
11103 Personalrat 0 284.500 -284.500 0 0
11106 Gleichstellung und Teilhabe 22.100 401.300 -379.200 0 0
11107 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 0 228.600 -228.600 0 0
11112 Rechnungspriifung 3.100 275.500 -272.400 0 0
11117 Rechtsangelegenheiten 30.000 80.000 -50.000 0 0
1S1c::1\1/vézerbehindertenangelegenheiten 0 3.000 -3.000 0 0
57100 Wirtschaftsforderung 21.200 256.400 -235.200 0 0
Summe 76.400 2.105.400 -2.029.000 0 0
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Haushaltsplan 2025

Ubersicht Finanzhaushalt

(Ubersicht (iber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen mit den jeweiligen
Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO)

Einzahlungen/ | Einzahlungen/ | Einzahlungen/ Veranderung Verpflichtungs-
Auszahlung Auszahlungen | Auszahlungen des Bestands | ermachtigungen
aus laufender fur aus an liquiden
Verwaltungs- Investitions- Finanzierungs- Mitteln
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Finanzhaushalt
Saldo Saldo Saldo
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2,34 56,7 8,9,10 11 12
0 0 0
11101 Unterstiitzung politischer Arbeit 575.800 0 0 0
-575.800 0 0 -575.800
0 0 0
11103 Personalrat 284.500 0 0 0
-284.500 0 0 -284.500
22.100 0 0
11106 Gleichstellung und Teilhabe 401.300 0 0 0
-379.200 0 0 -379.200
0 0 0
11107 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 228.600 0 0 0
-228.600 0 0 -228.600
3.000 0 0
11112 Rechnungsprifung 275.300 0 0 0
-272.300 0 0 -272.300
30.000 0 0
11117 Rechtsangelegenheiten 80.000 0 0 0
-50.000 0 0 -50.000
0 0 0
11118 Schwerbehindertenangelegenheiten 3.000 0 0 0
-3.000 0 0 -3.000
0 0 0
57100 Wirtschaftsférderung 252,700 500.000 0 0
-252.700 -500.000 0 -752.700
55.100 0 0
Summe 2.101.200 500.000 0
-2.046.100 -500.000 0 -2.546.100 0
B:
Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen
Laufende Verwaltungstatigkeit 55.100 2.101.200
Investitionstatigkeit 0 500.000
Finanzierungstatigkeit 0 0
Summe 55.100 2.601.200
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11101 - Unterstltzung politischer Arbeit

Produkt 11101 Unterstiitzung politischer Arbeit
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Stabsstellenleitung Nolting

Produktbeschreibung

Unterstitzung der Arbeit des Blrgermeisters durch Wahrnehmung zentraler Verwaltungsaufgaben
(Steuerungsunterstiitzung) und Betreuung der politischen Gremien

Leistungsbereich des Produktes:
» Koordination und Reprasentationsaufgaben des Blrgermeisters und seiner Stellvertretungen
» Planung, Organisation und Durchfiihrung stadt. Veranstaltungen

» Vorbereitung und Begleitung der Sprechstunden des Blirgermeisters

» Reprasentationsaufgaben

* Ehrungen

» Grundsatzangelegenheiten des Rates

» Vorlagenwesen

+ Sitzungsangelegenheiten einschl. Vor- und Nachbereitung

» Verwalten der Stammdaten und Zugriffsberechtigungen im Ratsinformationssystem

» Abrechnung der Sitzungsgelder und Aufwandsentschadigungen

+ Uberwachung und Verwendung von Ortsratsmitteln

» Berichtswesen

Mittel der Ortsréte:

Ortschaft Einwohnerzahl | Besondere Verwaltungs- Ortsratsmittel Zuschiisse
(Stand 30.06.24 | u. Betriebsaufwendungen Konten 431700, Verschonerung Ortsbild
Biirgerbiiro) Konto 427100 431800, 443100 Konto 431802
Kernstadt 23.933 3.847,83 € 30.000,00 € 5.699,77 €
Ahlten 5.484 1.081,70 € 8.790,28 € 1.691,47 €
Aligse,
Kolshorn,
Rdddensen 2.198 553,38 € 3.822,77 € 977,55 €
Arpke 3.051 690,53 € 5.112,27 € 1.162,87 €
Hamelerwald 4.553 932,01 € 7.382,87 € 1.489,20 €
Immensen 2.431 590,84 € 4.175,00 € 1.028,17 €
Sievershausen 2.681 631,04 € 4.552,93 € 1.082,48 €
Steinwedel 1.696 472,67 € 3.063,88 € 868,48 €
Summe 46.027 8.800,00 € 66.900,00 € 14.000,00 €

MaRgeblich fiir die Berechnung der Ortsratsmittel ist die vom Blrgerbiiro ermittelte Einwohner*innenzahl zum Stichtag
30.06.2024 (Birgerbiiro).

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz

Hauptsatzung

Geschaftsordnung des Rates

Beschlisse der stadtischen Gremien
Satzung Uber die Entschadigung bei ehrenamtlicher Tatigkeit fir die Stadt Lehrte

Ziel

« Sicherstellung reibungsloser Verwaltungsablaufe und zeitnahe Erledigung aller im Bereich
der Verwaltung anfallenden Aufgaben

» Ordnungsgemalie Abwicklung der Sitzungen des Rates, des Verwaltungsausschusses, der
Fachausschlsse und Ortsrate
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11101 - Unterstltzung politischer Arbeit

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 197.301,67 227.800 200.800 213.000 217.300 221.600
15.|Aufwendungen fir Sach- und 23.606,86 41.400 41.400 29.400 29.400 29.400
Dienstleistungen
421100 Unterhaltung der Grundstiicke und 0,00 100 100 100 100 100
baulichen Anlagen
422210 Erwerb geringwertiger 4.457,10 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
424100 Bewirtschaftung der Grundstiicke 421,31 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
und baulichen Anlagen
426104 Besondere Aufwendungen fir 200,00 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 18.528,45 40.300 40.300 28.300 28.300 28.300
Betriebsaufwendungen
16.|Abschreibungen 257,86 300 300 300 400 400
18.|Transferaufwendungen 75.433,88 80.700 80.700 80.700 80.700 80.700
431700 ZuschUsse an private 0,00 100 100 100 100 100
Unternehmen
431800 Zuschusse an Ubrige Bereiche 67.780,83 66.600 66.600 66.600 66.600 66.600
431802 Zuschisse an Ubrige Bereiche - 7.653,05 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Verschoénerung Ortsbild
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 238.805,54 253.600 252.900 255.900 255.900 255.900
442100 Aufwendungen fir ehrenamtliche 236.182,68 242.000 242.000 245.000 245.000 245.000
und sonstige Tatigkeit
442900 Verfugungsmittel des 843,81 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Biirgermeisters
443100 Geschéftsaufwendungen 1.410,61 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
443111 Reisekosten und Tagegelder 368,44 700 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 535.405,81 603.800 576.100 579.300 583.700 588.000
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -535.405,81 -603.800 -576.100 -579.300 -583.700 -588.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
23.|auRerordentliche Aufwendungen 515,07 0 0 0 0 0
513100 AuBerplanmafige Abschreibungen 515,07 0 0 0 0 0
auf Sachvermdgen
24.|auBerordentliches Ergebnis -515,07 0 0 0 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -535.920,88 -603.800 -576.100 -579.300 -583.700 -588.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -535.920,88 -603.800 -576.100 -579.300 -583.700 -588.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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11103 - Personalrat

Produkt 11103 Personalrat

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Personalratsvorsitzende Jeschke

Produktbeschreibung

Wahrnehmung der Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Leistungsbereich des Produktes:
* Durchfiihrung der gesetzlichen Schutzbestimmungen
* MaBnahmen zum Interessenausgleich mit der Dienststelle

Auftragsgrundlage

Nieders. Personalvertretungsgesetz
Tarifvertrag fur den 6ffentl. Dienst
Bundesangestelltentarifvertrag
Nieders. Beamtengesetz

Ziel

Interessenvertretung aller Beschaftigten
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11103 - Personalrat

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 264.283,23 292.000 268.500 285.000 290.700 296.600
15.|Aufwendungen fiir Sach- und 12.196,88 22.000 15.500 16.500 17.500 25.500
Dienstleistungen
426100 Besondere Aufwendungen fiir 10.211,20 21.700 15.000 16.000 17.000 25.000
Beschaftigte - Fortbildung
426104 Besondere Aufwendungen fir 1.750,00 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Aus- und Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 235,68 300 500 500 500 500
Betriebsaufwendungen
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 732,54 600 500 500 500 500
443100 Geschéftsaufwendungen 84,42 600 500 500 500 500
443111 Reisekosten und Tagegelder 648,12 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 277.212,65 314.600 284.500 302.000 308.700 322.600
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -277.212,65 -314.600 -284.500 -302.000 -308.700 -322.600
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -277.212,65 -314.600 -284.500 -302.000 -308.700 -322.600
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -277.212,65 -314.600 -284.500 -302.000 -308.700 -322.600

der internen
Leistungsbeziehungen
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11106 - Gleichstellung und Teilhabe

Produkt 11106 Gleichstellung und Teilhabe
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Gleichstellungsbeauftragte Kiiter

Produktbeschreibung

Das Produkt umfasst MalRnahmen, die zu einer faktischen Herstellung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern und Menschen weiterer Geschlechter beitragen, sowie Mallinahmen zur Verbesserung der Teilhabe von
Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte am 6ffentlichen Leben.

a) Beitragen zur Verwirklichung der Gleichberechtigung der Geschlechter

Verwaltungsinterner Aufgabenbereich:

Unterstltzung und Beratung der Verwaltung bei der Umsetzung des Verfassungsauftrages aus Art. 3 Abs. 2
GG und Art. 3 Abs. 2 VerfND

Beteiligung an allen Vorhaben, Entscheidungen, Programmen und MaRnahmen, die Auswirkungen auf die
Gleichberechtigung der Geschlechter in der Kommune haben

Mitwirkung in Personalangelegenheiten (Stellenausschreibungen, Auswahlverfahren, Personalentwicklung
etc.)

Federfuhrung bei der Fortschreibung des Berichtes nach § 9 NKomVG

Beteiligung an der Erstellung des Gleichstellungsplanes nach NGG

Mitwirkung bei der Uberarbeitung oder Erstellung einschlagiger Dienstvereinbarungen

Beratung und Unterstltzung von Beschaftigten zu gleichstellungsrelevanten Themen (z.B. berufliche
Entwicklung, hausliche Gewalt, sexuelle Belastigung, Vereinbarkeit)

Verwaltungsexterner Aufgabenbereich:

Zusammenarbeit mit Vereinen, Verbanden, Institutionen

Initiierung und Durchfuihrung von Arbeitskreisen und Projekten zu gleichstellungsrelevanten Themen (z.B.
hausliche Gewalt, Alleinerziehende)

Eigenstandige Offentlichkeitsarbeit

Konzeptionierung und Durchfiihrung von Veranstaltungen

Zusammenarbeit mit den Gleichstellungsbeauftragen in der Region Hannover, der Landes- und
Bundesarbeitsgemeinschaft

Projektarbeit mit den Gleichstellungsbeauftragten der Nachbarkommunen oder anderen Behdrden und
Institutionen

b) Beitragen zur gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte am sozialen,
kulturellen und wirtschaftlichen Leben

Bestandsaufnahme und strategische (Weiter-) Entwicklung von einschlagigen Aktivitaten, Projekten und
Angeboten

Zusammenarbeit mit relevanten Institutionen (Behorden, Bildungseinrichtungen, Wohlfahrtsverbande,
Beratungsstellen, Kirchen, Vereine, Ehrenamtsnetzwerke etc.)

Mitwirkung in bestehenden Netzwerken, Initiierung neuer und Koordinierung eigener Netzwerke
Beratung von Organisationen und Einzelpersonen, die Projekte, Aktivitaten und Angebote im Bereich
Migration und Teilhabe planen und/oder durchfiihren (inhaltliche Beratung, Finanzierungsberatung)
Fachliche Beratung verwaltungsintern, Unterstitzung der Fachdienste bei einschlagigen Vorhaben und
migrationsspezifischen Fragen

Initiierung und Durchfuihrung von Veranstaltungen, Projekten und sonstigen Angeboten (z.B.
Arbeitsmarktzugang, Erwerb der deutschen Sprache)

Erstellung und Pflege des Integrationskonzeptes

Informationsarbeit Gber Migration und Teilhabe sowie allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Erstberatung von Einzelpersonen, Vermittlung an weitere Anlaufstellen

Beratung von Institutionen, Fachkraften und Einzelpersonen in besonders schwierigen oder krisenhaften
Einzelfallen

Koordination der Fllchtlingssozialarbeit und Mitwirkung bei der inhaltlichen Ausgestaltung
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11106 - Gleichstellung und Teilhabe

Auftragsgrundlage

Grundgesetz (GG)

Charta der Grundrechte der Europaischen Union (GRCh)

Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form von Diskriminierung der Frau (CEDAW)
Niedersachsische Verfassung (VerfND)

Niedersachsisches Gleichberechtigungsgesetz (NGG)

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Beschlisse des Rates und seiner Ausschusse

Ziel

» Foérderung der tatsachlichen Durchsetzung der Gleichstellung von Frauen und Mannern und Personen
weiterer Geschlechter

* Verbesserung der Teilhabemdglichkeiten von Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte

» Hinwirkung auf die Beseitigung bestehender Nachteile
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11106 - Gleichstellung und Teilhabe

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
2.|Zuwendungen und allgemeine 22.171,75 22.100 22.100 22.100 22.100 22.100
Umlagen
314100 Zuweisungen vom Land 22.171,75 22.100 22.100 22.100 22.100 22.100
7.|Kostenerstattungen und 1.609,59 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
348800 Erstattungen von Ubrigen 1.609,59 0 0 0 0 0
Bereichen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 23.781,34 22.100 22.100 22.100 22.100 22.100
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 241.261,37 212.800 245.200 260.200 265.400 270.600
15.|Aufwendungen fir Sach- und 38.012,54 37.000 52.000 22.000 22.000 22.000
Dienstleistungen
422210 Erwerb geringwertiger 13.308,15 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426104 Besondere Aufwendungen fir 4.816,60 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 4.494,29 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Betriebsaufwendungen
427101 Besondere Verwaltungs- und 10.393,50 23.000 38.000 8.000 8.000 8.000
Betriebsaufwendungen- Veranstaltungen/
Infoarbeit Integration
427107 Besondere Verwaltungs- und 5.000,00 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Betriebsaufwendungen Deutschkurse m.
Zertifizierung
18.|Transferaufwendungen 102.346,08 101.400 102.100 103.000 103.800 104.700
431800 Zuschisse an Ubrige Bereiche - 37.628,00 38.700 39.400 40.300 41.100 42.000
Frauenberatungsstelle
431834 Zuschusse an Ubrige Bereiche - 64.718,08 62.700 62.700 62.700 62.700 62.700
Migrations- und Integrationsarbeit
19.[sonstige ordentliche Aufwendungen 2.777,45 2.500 2.000 2.000 2.000 2.000
443100 Geschéftsaufwendungen 2.345,45 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 432,00 500 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 384.397,44 353.700 401.300 387.200 393.200 399.300
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -360.616,10 -331.600 -379.200 -365.100 -371.100 -377.200
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -360.616,10 -331.600 -379.200 -365.100 -371.100 -377.200
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -360.616,10 -331.600 -379.200 -365.100 -371.100 -377.200

der internen
Leistungsbeziehungen
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11107 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11107 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Stabsstellenleitung Nolting

Produktbeschreibung

Information der Offentlichkeit iiber kommunale Anliegen durch medieniibergreifende Pressearbeit und/oder
eigene Informations- und Imagebroschuren (Burgerinformation) sowie Organisation und Durchflihrung
reprasentativer Veranstaltungen

Leistungsbereich des Produktes:

+ Aktuelle Information der Offentlichkeit iber kommunale Themen u.a. durch Pressegespréache,
Pressemitteilungen und Pressekonferenzen

Beantwortung von Presseanfragen

Medienbeobachtung und Auswertung

Pflege und Ausbau des stadt. Internetauftritts

Erstellen von Informations- und Imagebroschiren, Prasentationen, Werbeanzeigen u.a.
Planung, Organisation und Durchfuihrung stadt. Veranstaltungen

Organisation von Empfangen und Rathausfihrungen

Auftragsgrundlage

Pressegesetz
Dienstanweisungen
Beschlisse der stadtischen Gremien

Ziel

+ Umfassende und zeitnahe Information der Offentlichkeit (iber alle wichtigen Themen durch
Pressemeldungen, Pressegesprache oder eigene Publikationen und Veroffentlichungen
(Transparenz)

» Positive Aultendarstellung der Stadt

» Imagestarkung / Imageverbesserung
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11107 - Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 136.504,72 161.000 139.000 147.400 150.300 153.400
15.|Aufwendungen fir Sach- und 11.295,73 18.000 45.000 25.000 25.000 25.000
Dienstleistungen
422210 Erwerb geringwertiger 1.721,55 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426104 Besondere Aufwendungen fiir 145,00 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 9.429,18 18.000 45.000 25.000 25.000 25.000
Betriebsaufwendungen
18.|Transferaufwendungen 0,00 60.000 40.000 40.000 40.000 40.000
431800 Zuschusse an Ubrige Bereiche 0,00 60.000 40.000 40.000 40.000 40.000
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 1.762,05 4.600 4.600 5.000 5.000 5.000
443100 Geschéaftsaufwendungen 1.253,95 4.600 4.600 5.000 5.000 5.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 508,10 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 149.562,50 243.600 228.600 217.400 220.300 223.400
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -149.562,50 -243.600 -228.600 -217.400 -220.300 -223.400
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -149.562,50 -243.600 -228.600 -217.400 -220.300 -223.400
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
27.|Aufwendungen aus internen 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Leistungsbeziehungen
481168 ILV - Baubetriebsamt 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
28.|Saldo aus internen 0,00 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Leistungsbeziehungen
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -149.562,50 -244.600 -229.600 -218.400 -221.300 -224.400

der internen
Leistungsbeziehungen
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11112 - Rechnungsprifung

Produkt 11112 Rechnungspriifung

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Rechnungsprifungsamtsleitung Losert

Produktbeschreibung

Nachgehende, begleitende und vorhergehende Priifungen der stadtischen Haushaltswirtschaft und Verwendung
der Finanzmittel. Prufung des Verwaltungshandelns auf RechtmaRigkeit, OrdnungsmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit
und ZweckmaRigkeit.

Leistungsbereich des Produktes:

* Prifung des Jahresabschlusses

Prifung des konsolidierten Gesamtabschlusses

Laufende Prifung der Kassenvorgange und Belege zur Vorbereitung des Jahresabschlusses

Dauernde Uberwachung des Kassen der Stadt und ihrer Eigenbetriebe

Vornahme der regelmafigen unvermuteten Kassenprufungen

Prafung von Vergaben vor Auftragserteilung

Prufung der Verwaltung auf OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit

Prifung von Kassenanordnungen vor Zuleitung an die Stadtkasse (Visakontrolle)

Ubertragene Priifungsleistungen

» Prifung der Eigenbetriebe, der Musikschule und der VHS Ostkreis Hannover

» Prifung von Verwendungsnachweisen

» Beratung und Unterstiitzung der Verwaltung bei der Entwicklung von HaushaltssanierungsplanmaRnahmen
und deren Umsetzung

» Beratung und Unterstitzung der Verwaltung beim kontinuierlichen Auf- und Ausbau des internen
Sicherheitskonzeptes und der Korruptionsbekampfung

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Rechnungspriifungsordnung der Stadt Lehrte
Weitere Rats- und Verwaltungsbeschlisse

Ziel

+ Sicherung und Férderung der wirtschaftlichen Aufgabenwahrnehmung in der Verwaltung

» Nachhaltige Sicherung der Stadt gewahrten Finanzierungsmittel aus Férderprogrammen (z.B. EU,
Bund, Land)

» Beratung und Unterstiitzung der Verwaltung hinsichtlich der Optimierung der Geschéftsprozesse, -ablaufe
und Strukturen

» Weitere Optimierung interner Revision (wirtschaftliche Aufgabenwahrnehmung durch einen an Risiken
orientierten und Mehrwerte generierenden Prifungsprozess)
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11112 - Rechnungsprifung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
3.|Auflésungsertrage aus Sonderposten 78,42 100 100 100 100 100
6. |privatrechtliche Entgelte 0,00 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
346119 Sonstige privatrechtliche 0,00 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Leistungsentgelte - Umsatzsteuer 19%
12.|= Summe ordentliche Ertrage 78,42 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 270.632,69 311.900 275.300 292.000 297.800 303.800
15.|Aufwendungen fir Sach- und 3.058,38 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
422210 Erwerb geringwertiger 1.090,78 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426104 Besondere Aufwendungen fir 1.967,60 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
16.|Abschreibungen 99,38 100 200 200 200 200
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 202,94 0 0 0 0 0
443100 Geschéaftsaufwendungen 127,02 0 0 0 0 0
443111 Reisekosten und Tagegelder 75,92 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 273.993,39 312.000 275.500 292.200 298.000 304.000
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -273.914,97 -308.900 -272.400 -289.100 -294.900 -300.900
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -273.914,97 -308.900 -272.400 -289.100 -294.900 -300.900
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -273.914,97 -308.900 -272.400 -289.100 -294.900 -300.900

der internen
Leistungsbeziehungen
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11117 - Rechtsangelegenheiten

Produkt 11117 Rechtsangelegenheiten
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Stabsstellenleitung Lehmann

Produktbeschreibung

Abwicklung von

+ Kostenfestsetzungsbeschliissen/ gerichtlichen Vergleichen durch Gerichte oder gegnerische Rechtsanwalte
« externer Rechtsberatung nach Beauftragung (Honorarvereinbarung)
« auBergerichtlichen Vergleichen

Auftragsgrundlage

» Kostenfestsetzungsbeschlisse

* Honorarvereinbarungen

* Vergleiche

* § 123 Abs. 2 NKomVG

* § 45 Abs. 1 Nr. 9 KomHKVO

* Richtlinien des Rates der Stadt Lehrte Gber die Abgrenzung der Geschafte der laufenden Verwaltung und die
Delegation von personalrechtlichen Befugnissen vom 21.05.2014

» Ratsbeschlisse

Ziel

Minimierung von Kostenerstattungen durch effiziente Prozessfiihrung
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11117 - Rechtsangelegenheiten

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
7.|Kostenerstattungen und 0,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Kostenumlagen
348800 Erstattungen von Ubrigen 0,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Bereichen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 0,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Ordentliche Aufwendungen
19.[sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
443100 Geschéaftsaufwendungen 0,00 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
20.{= Summe ordentliche 0,00 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 0,00 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 0,00 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 0,00 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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11118 - Schwerbehindertenangelegenheiten

Produkt 11118 Schwerbehindertenangelegenheiten
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Schwerbehindertenvertretung Hennigs

Produktbeschreibung

Wahrnehmung der Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Schwerbehinderung und deren gleich-
gestellten Personen.

Leistungsbereich des Produktes:
*  Durchfiihrung der gesetzlichen Schutzbestimmungen
» Forderung der Eingliederung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Schwerbehinderung und deren
gleichgestellten Personen
* Aligemeine und Einzel-Mallnahmen zum Interessenausgleich der Menschen mit Schwerbehinderung und
deren gleichgestellten Personen mit der Dienststelle

Auftragsgrundlage

UN-Behindertenrechtskonvention
Behindertengleichstellungsgesetz (BGG)
Niedersachsisches Gleichberechtigungsgesetz (NGG)
Sozialgesetzbuch IX

Ziel

Interessenvertretung von Kolleginnen und Kollegen mit Schwerbehinderung und ihnen gleichgestellten Personen
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11118 - Schwerbehindertenangelegenheiten

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
15.|Aufwendungen fir Sach- und 0,00 3.000 3.000 3.000 3.000
Dienstleistungen
426100 Besondere Aufwendungen fiir 0,00 3.000 3.000 3.000 3.000
Beschaftigte - Fortbildung
20.|= Summe ordentliche 0,00 3.000 3.000 3.000 3.000
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 0,00 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 0,00 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 0,00 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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57100 - Wirtschaftsforderung

Produkt 57100 Wirtschaftsférderung

Produktgruppe 571 Wirtschaftsférderung
Produktbereich 57 Wirtschaft
Verantwortlich: Stabsstellenleitung Nolting

Produktbeschreibung
Starkung des Standortes Lehrte und seiner Wirtschaftskraft

Leistungsbereich des Produktes:

» Beratung und Unterstiitzung ansassiger Wirtschaftsbetriebe

* Forderung von Unternehmensgrindungen

» Bedarfsgerechte Entwicklung und Vermarktung von Gewerbegebieten
* Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Messen

Auftragsgrundlage

politische Beschllisse

Ziel

» Forderung und Starkung der ortlichen Wirtschaft
» Schaffung und Verbesserung von Standortbedingungen
» Schaffung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen durch Neuansiedlungen

134



57100 - Wirtschaftsforderung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
3.|Auflésungsertrage aus Sonderposten 21.647,31 21.900 21.200 20.100 18.700 18.700
12.|= Summe ordentliche Ertrage 21.647,31 21.900 21.200 20.100 18.700 18.700
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 167.646,98 177.900 170.700 181.200 184.800 188.400
15.|Aufwendungen fir Sach- und 5.230,91 60.000 35.000 50.000 30.000 50.000
Dienstleistungen
426104 Besondere Aufwendungen fir 496,24 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 4.734,67 60.000 35.000 50.000 30.000 50.000
Betriebsaufwendungen
16.|Abschreibungen 3.500,00 3.600 3.700 4.100 4.500 4.900
18.|Transferaufwendungen 10.000,00 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
431800 Zuschusse an ubrige Bereiche 10.000,00 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 1.795,10 8.400 7.000 8.000 8.000 8.000
442900 Sonstige Aufwendungen fiir die 1.071,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten
443100 Geschéaftsaufwendungen 619,40 7.400 6.000 7.000 7.000 7.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 104,70 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 188.172,99 289.900 256.400 283.300 267.300 291.300
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -166.525,68 -268.000 -235.200 -263.200 -248.600 -272.600
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -166.525,68 -268.000 -235.200 -263.200 -248.600 -272.600
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
27.|Aufwendungen aus internen 0,00 500 500 500 500 500
Leistungsbeziehungen
481168 ILV - Baubetriebsamt 0,00 500 500 500 500 500
28.|Saldo aus internen 0,00 -500 -500 -500 -500 -500
Leistungsbeziehungen
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -166.525,68 -268.500 -235.700 -263.700 -249.100 -273.100

der internen
Leistungsbeziehungen
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57100 - Wirtschaftsforderung

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflich- Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres | Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-
. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi R h und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvestitionsmalsnahmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
200002 An- und Verkauf
Gewerbeflachen (vor 2024 im Produkt
11110 Liegenschaftsverwaltung)
57100.782100 0,00 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
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Teilhaushalt 1

Teilhaushalt 1
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Teilhaushalt 1

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis des| Vorjahres | Haushalts- |ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der mittel- Jahres der der mittel-
fristigen mittel- fristigen
" Ergebnis- fristigen Ergebnis-
Ertrage und Aufwendungen und Finanz- | Ergebnis- | und Finanz-
planung und Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertrage
1. | Steuern und &hnliche Abgaben 64.106.074 | 64.827.100 | 70.169.900| 71.676.300 | 72.961.800 | 72.961.800
2. | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.405.562 | 20.013.500 | 18.646.900 | 21.386.700 | 24.242.400 | 21.492.900
3. | Auflésungsertrage aus Sonderposten 350.529 446.600 1.724.000 1.628.300 1.522.300 1.519.100
4. | sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
5. | 6ffentlich-rechtliche Entgelte 1.160 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
6. | privatrechtliche Entgelte 166.840 84.700 84.300 84.300 84.300 84.300
7. | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.586.642 366.000 1.817.200 1.846.200 1.875.800 1.906.000
8. | Zinsen und ahnliche Finanzertrage 589.377 315.100 168.800 168.800 168.800 168.800
9. | aktivierungsfahige Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
10. | Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
11. | sonstige ordentliche Ertrage 2.402.856 2.777.500 2.792.500 2.792.500 2.792.500 2.727.500
12. | = Summe ordentliche Ertrage 84.609.040 | 88.831.600 | 95.404.700| 99.584.200 | 103.649.000 | 100.861.500
Ordentliche Aufwendungen
13. | Personalaufwendungen 6.867.652 6.312.700 6.303.400 6.629.000 6.761.400 6.896.800
sonstige Aufwendungen fiir aktives Personal 615.258 2.442.000 2.500.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
14. | Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
15. | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.619.833 1.495.100 1.355.500 1.216.500 1.216.500 1.216.500
16. | Abschreibungen 287.194 274.500 270.900 302.900 327.700 359.000
17.| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 188.827 2.185.100 2.309.100 3.657.300 5.489.200 6.958.000
18. | Transferaufwendungen 29.718.867 | 28.443.100 | 30.137.900| 30.748.600 | 30.995.400 | 31.644.400
19. | sonstige ordentliche Aufwendungen 1.748.559 3.562.100 2.703.800 2.608.300 2.558.300 2.608.300
20. | = Summe ordentliche Aufwendungen 41.046.189 | 44.714.600 | 45.580.600 | 47.962.600 | 50.148.500 | 52.483.000
21. | ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche 43.562.851 | 44.117.000 | 49.824.100| 51.621.600 | 53.500.500 | 48.378.500
Ertrage abz. Summe ordentliche
Aufwendungen)
22. | auBerordentliche Ertrage 211.088 1.049.700 759.700 180.900 0 0
23. | auBerordentliche Aufwendungen 100.297 0 0 0 0 0
24. | auBerordentliches Ergebnis 110.792 1.049.700 759.700 180.900 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25. | Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen | 43.673.642 | 45.166.700 | 50.583.800| 51.802.500 | 53.500.500 | 48.378.500
und dem auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26. | Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 79.029 70.500 71.500 72.600 72.600 72.600
27. | Aufwendungen aus internen 986 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Leistungsbeziehungen
28. | Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 78.043 67.300 68.300 69.400 69.400 69.400
29. | Ergebnis unter Beriicksichtigung der 43.751.685 | 45.234.000 | 50.652.100 | 51.871.900 | 53.569.900 | 48.447.900

internen Leistungsbeziehungen
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Teilhaushalt 1

Teilfinanzhaushalt

Rechnungs- |Ansatz des| Ansatz ) Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis | Vorjahres des Verpflich- ersten zweiten dritten
des Haushalts-| tUN9S- | Jahres der | Jahres der | Jahres der
Vorvorjahres jahres | ermach- mittel- mittel- mittel-
. tigung fristigen fristigen fristigen
Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis- | Ergebnis- | Ergebnis-
und Finanz- | und Finanz- {und Finanz-
planung planung planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit
1.|Steuern und ahnliche Abgaben 62.396.895 [64.827.100 |70.169.900 0| 71.676.300 | 72.961.800 |72.961.800
2.|Zuwendungen und allgemeine Umlagen 13.680.203 [20.013.500 |18.646.900 0| 21.386.700 | 24.242.400 |21.492.900
3.|sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
4.|6ffentlich-rechtliche Entgelte 1.190 1.100 1.100 0 1.100 1.100 1.100
5.|privatrechtliche Entgelte 176.707 50.700 50.300 0 50.300 50.300 50.300
6.|Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.528.952 366.000 | 1.817.200 0| 1.846.200 | 1.875.800 | 1.906.000
7.|Zinsen und ahnliche Einzahlungen 533.481 315.100 168.800 0 168.800 168.800 168.800
8.[sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2.394.262 | 1.892.500 | 1.907.500 0| 1.907.500 | 1.907.500 | 1.907.500
9.\= Summe der Einzahlungen aus laufender | g4 744 699 37.466.000 [02.761.700 0 | 97.036.900 [101.207.700 |98.488.400
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstitigkeit
10.|Personalauszahlungen 6.802.080 | 6.312.700 | 6.303.400 0| 6.629.000| 6.761.400 | 6.896.800
sonstige Auszahlungen fir aktives Personal 0 0 0 0 0 0 0
11.|Versorgungsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0
12.|Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen
und fiir den Erwerb geringwertiger 1.638.928 | 1.495.100 | 1.355.500 0| 1.216.500 | 1.216.500 | 1.216.500
Vermogensgegenstande
13.|Zinsen und ahnliche Auszahlungen 266.644 | 2.185.100 | 2.309.100 0| 3.657.300 | 5.489.200 | 6.958.000
14.|Transferauszahlungen 30.222.298 [28.443.100 |30.137.900 0| 30.748.600 | 30.995.400 [31.644.400
15.|sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.707.373 | 3.562.100 | 2.703.800 0| 2.608.300 | 2.558.300 | 2.608.300
16.|= Summe der Auszahlungen aus laufender | 4, 637 353 141 998.100 |42.809.700 0 | 44.859.700 | 47.020.800 |49.324.000
Verwaltungstitigkeit
17.|Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit
(Summe der Einzahlungen abz. Summe | 44 474 367 445.467.900 [49.952.000 0| 52.177.200 | 54.186.900 |49.164.400
der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18.|Zuwendungen fur Investitionstatigkeit 134.596 0 0 0 0 0 0
19.|Beitrage u. a. Entgelte flur Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
20.|VerauRerung von Sachvermdégen 506.753 | 2.157.000 | 1.563.000 0| 2.920.000 0 0
21.|VerauRerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0 0
22.|sonstige Investitionstatigkeit 200.000 50.000 0 0 0 0 0
23./= Summe der Einzahlungen fiir 841.348 | 2.207.000 | 1.563.000 0| 2.920.000 0 0
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24.|Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 841.388 | 2.000.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
25.|Baumalinahmen 0 0 0 0 0 0 0
26.|Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 341.768 | 601.200 713.800 0 281.800 187.500 187.500
27.|Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 2.240.000 | 9.136.800 0 0 0 0 0
28.|Aktivierbare Zuwendungen 0 63.500 0 0 0 0 0
29.|sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
30.\= Summe der Auszahlungen fiir 3.423.156 [11.801.500 | 1.213.800 o| 781.800| 687.500| 687.500

Investitionstatigkeit
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Teilhaushalt 1

Rechnungs- |Ansatz des| Ansatz ) Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis | Vorjahres des Verpflich- |~ grsten zweiten dritten
des Haushalts-| tUN9S- | Jahres der | Jahres der | Jahres der
Vorvorjahres jahres | ermach- mittel- mittel- mittel-
. tigung fristigen fristigen fristigen
Elnzahlungen und Auszahlungen Ergebnis_ Ergebnis_ Ergebnis_
und Finanz- | und Finanz- |und Finanz-
planung planung planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8
31.|Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe
Einzahlungen abz. Summe Auszahlungen| -2.581.808 (-9.594.500 349.200 0| 2.138.200 -687.500 | -687.500
firr Investitionstatigkeit)
32.|Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 38.492.560 [35.873.400 [50.301.200 0 | 54.315.400 | 53.499.400 |48.476.900
(Summe Zeile 17 und 31)
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit
33.|Einzahlungen; Aufnahme von Krediten und | g 563 49 38 753.900 [50.147.400 0| 72.228.200 | 56.734.100 |31.968.500
inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit
34.|Auszahlungen; Tilgung von Krediten und
Rickzahlung von inneren Darlehen fur 3.478.866 | 5.318.200 | 2.815.300 0| 3.673.100 | 4.797.600 | 5.505.300
Investitionstatigkeit
35.Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo | 5 184 134 133 435.700 [47.332.100 0 | 68.555.100 | 51.936.500 |26.463.200
aus Zeile 33 und 34)
36. F'l:‘:é‘g';‘)'“e"’era“der“"g (Summe Zeile 32 | 43 676 694 /69.309.100 [07.633.300 0 122.870.500 (105.435.900 |74.940.100
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Haushaltsplan 2025

Ubersicht Ergebnishaushalt

(Ubersicht Gber die ordentlichen und auRerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen mit den jeweiligen

Gesamtsummen der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO)
: : AuRer- Auler-
: Ordentliche Ordentliches Auler- . :
. Ordentliche s ’ ordentliche ordentllctjes
Ergebnishaushalt Eieae Aufwendung | TISSRS | ordentiche | ciondung | Ergebnis
cll Fehlbetrag(-)) Ertrage en (Uberschuss (+)
Fehlbetrag(-))
1 2 3 4 5 6 7

11102 Verwaltungsleitung 0 745.100 -745.100 0 0 0
11104 Controlling 0 17.100 -17.100 0 0 0
11105 Personalwesen 1.186.600 3.516.200 -2.329.600 0 0 0
11108 Finanzverwaltung 126.800 525.200 -398.400 0 0 0
11109 Kassen- und 190.500 841.700 -651.200 0 0 0
Rechnungsgeschafte
11110 Liegenschaftsverwaltung 51.100 238.400 -187.300 0 0 0
11113 Informations- und 1.300 2.944.400 |  -2.943.100 0 0 0
Kommunikationstechnik
11114 Einrichtungen fir die gesamte 77.700 2.066.100 -1.988.400 0 0 0
Verwaltung
11115 Verwaltung nicht rechtsfahiger 12.000 12.500 500 0 0 0
Stiftungen
11116 Personal- und 0 757.400 -757.400 0 0 0
Organisationsentwicklung
52220 Kommunale Wohnbauflachen 34.000 59.600 -25.600 759.700 0 759.700
53100 Elektrizitatsversorgung 1.300.000 0 1.300.000 0 0 0
53200 Gasversorgung 200.000 0 200.000 0 0 0
53300 Wasserversorgung 200.000 0 200.000 0 0 0
57301 Aligemeine Einrichtungen und 1.451.200 1.451.200 0 0 0 0
Unternehmen
61100 Steuern, Zuweisungen und 89.188.900 | 30.296.600 | 58.892.300 0 0 0
Umlagen
61200 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.384.600 2.109.100 -724.500 0 0 0
Summe 95.404.700 45.580.600 49.824.100 759.700 0 759.700
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Haushaltsplan 2025

Ubersicht Finanzhaushalt

(Ubersicht (iber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen mit den jeweiligen
Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO)

Finanzhaushalt

Einzahlungen/
Auszahlung
aus laufender
Verwaltungs-
tatigkeit

Saldo
-Euro-

Einzahlungen/
Auszahlungen
fur
Investitions-
tatigkeit

Saldo
-Euro-

Einzahlungen/
Auszahlungen
aus
Finanzierungs-
tatigkeit

Saldo
-Euro-

Veranderung
des Bestands
an liquiden
Mitteln

-Euro-

Verpflichtungs-
ermachtigungen

-Euro-

2,3,4

56,7

8,9,10

11

12

11102 Verwaltungsleitung

0
745.000

-745.000

-745.000

11104 Controlling

0
17.100

-17.100

-17.100

11105 Personalwesen

301.600
1.016.200

-714.600

-714.600

11108 Finanzverwaltung

126.800
525.200

-398.400

-398.400

11109 Kassen- und Rechnungsgeschéafte

190.500
836.800

-646.300

-646.300

11110 Liegenschaftsverwaltung

51.100
237.800

o000 000 000000000

500.000

-186.700

-500.000

-686.700

11113 Informations- und Kommunikationstechnik

0
2.708.100

0
608.800

-2.708.100

-608.800

-3.316.900

11114 Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung

75.600
2.052.800

0
105.000

-1.977.200

-105.000

-2.082.200

11115 Verwaltung nicht rechtsfahiger Stiftungen

12.000
12.500

-500

-500

11116 Personal- und Organisationsentwicklung

0
757.400

-757.400

o o0ooooo

-757.400

52220 Kommunale Wohnbauflachen

0
59.600

1.563.000

o

-59.600

1.563.000

1.503.400

53100 Elektrizitatsversorgung

1.300.000
0

1.300.000

1.300.000

53200 Gasversorgung

200.000
0

200.000

200.000

53300 Wasserversorgung

200.000
0

200.000

200.000

57301 Aligemeine Einrichtungen und
Unternehmen

1.451.200
1.451.200

0

61100 Steuern, Zuweisungen und Umlagen

88.852.900
30.280.900

58.572.000

[~HeNall-HoNall-HoNoll-Heloll-HoNall-HoNoll-HoNoll - HoNol - HoNal[-HoNaoll- HoNoll - He ol - HoNa) - HoNell- Ho Noll - He N

58.572.000

61200 Allgemeine Finanzwirtschaft

0
2.109.100

50.147.400
2.815.300

-2.109.100

OO0 000000000000 00O

47.332.100

45.223.000

Summe

92.761.700
42.809.700

1.563.000
1.213.800

50.147.400
2.815.300

49.952.000

349.200

47.332.100

97.633.300
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Haushaltsplan 2025

B:

Laufende Verwaltungstatigkeit 92.761.700 42.809.700

Investitionstatigkeit 1.563.000 1.213.800

Finanzierungstatigkeit 50.147.400 2.815.300
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11102 - Verwaltungsleitung

Produkt 11102 Verwaltungsleitung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Proges

Produktbeschreibung

Unterstitzung der Verwaltungsleitung (des Verwaltungsvorstandes) bei der Wahrnehmung zentraler
Verwaltungs- und Reprasentationsaufgaben fir die Stadt

Leistungsbereich des Produktes:
» Beschaffung von Geraten, Einrichtungsgegenstanden, Blichern, Zeitschriften, Birobedarf
und Verbrauchsmaterialien fir die Verwaltungsleitung (den Verwaltungsvorstand)

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Entscheidungen der Verwaltungsleitung (des Verwaltungsvorstandes)
Beschlisse polit. Gremien

Ziel

« Sicherstellung einer anforderungsgerechten Ausstattung der Arbeitsplatze der
Verwaltungsleitung (des Verwaltungsvorstandes)

 Einhaltung von Wirtschaftlichkeits- und Nachhaltigkeitskriterien bei Beschaffungen

+ Sicherstellung eines reibungslosen Geschaftsbetriebes
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11102 - Verwaltungsleitung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 730.156,97 1.037.000 742.000 787.300 803.100 819.100
15.|Aufwendungen fir Sach- und 7.904,66 4.000 1.500 1.500 1.500 1.500
Dienstleistungen
422110 Unterhaltung des beweglichen 16,66 0 0 0 0 0
Vermogens- OE 1.2
422210 Erwerb geringwertiger 5.880,98 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426104 Besondere Aufwendungen fir 857,80 0 0 0 0 0
Beschéftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 1.149,22 4.000 1.500 1.500 1.500 1.500
Betriebsaufwendungen
16.|Abschreibungen 86,68 100 100 200 200 200
19.[sonstige ordentliche Aufwendungen 1.913,35 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500
443100 Geschéftsaufwendungen 50,00 0 1.500 1.500 1.500 1.500
443111 Reisekosten und Tagegelder 1.863,35 1.400 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 740.061,66 1.042.500 745.100 790.500 806.300 822.300
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -740.061,66 -1.042.500 -745.100 -790.500 -806.300 -822.300
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -740.061,66 -1.042.500 -745.100 -790.500 -806.300 -822.300
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -740.061,66 -1.042.500 -745.100 -790.500 -806.300 -822.300

der internen
Leistungsbeziehungen
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11104 - Controlling

Produkt 11104 Controlling

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Zeitnahe Breitstellung entscheidungsrelevanter Informationen zur Gewahrleistung einer ergebnisorientierten
Planung und Steuerung aller Organisationsbereiche der Stadt Lehrte im Sinne des neuen Steuerungsmodells.

Leistungsbereich des Produktes:

» Implementierung eines Steuerungskreislaufs durch
- Unterstitzung der Fachbereiche, der Verwaltungsspitze und der Politik bei der
Fortentwicklung steuerungsrelevanter Ziele und Kennzahlen

+ Aufbau und Weiterentwicklung betriebswirtschaftlichen Instrumente:
- Kosten- und Leistungsrechnung (mit internen Leistungsverrechnungen)
- Berichtswesen
- Budgetierung
- Eckwertebeschlisse

» Finanzcontrolling / Abweichungsanalysen
» Beratung und Unterstltzung der Verwaltungsleitung und Fachbereiche

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung
Nds. Kommunalabgabengesetz

Ziel

» Optimierung der finanzwirtschaftlichen Gesamtsteuerung der Stadt Lehrte

» Schaffung von Transparenz

» Verbesserung der Effizienz und Effektivitat der Leistungserstellung der Gesamtverwaltung
durch Einflhrung einer flachendeckenden Kosten- und Leistungsrechnung
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11104 - Controlling

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 16.575,30 16.200 17.100 18.100 18.500 18.800
15.|Aufwendungen fir Sach- und 2.070,00 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
426104 Besondere Aufwendungen fir 2.070,00 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
20.{= Summe ordentliche 18.645,30 16.200 17.100 18.100 18.500 18.800
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -18.645,30 -16.200 -17.100 -18.100 -18.500 -18.800
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -18.645,30 -16.200 -17.100 -18.100 -18.500 -18.800
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -18.645,30 -16.200 -17.100 -18.100 -18.500 -18.800

der internen
Leistungsbeziehungen
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11105 - Personalwesen

Produkt 11105 Personalwesen

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Holt

Produktbeschreibung

Personalservice, Personalbeschaffung, -einsatz und -entwicklung, Aus- und Fortbildung

Leistungsbereich des Produktes:

Personalplanung und -steuerung
Personalbetreuung und -verwaltung

Auftragsgrundlage

Gesetzliche und tarifrechtliche Bestimmungen, Stellenplan, Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen

Ziel

Bereitstellung der fiir die ordnungsgemafie Aufgabenerfillung erforderlichen
Personalkapazitaten auf der Basis des Stellenplans,

zeitnahe Durchfiihrung von Stellenbesetzungsverfahren einschliellich Ausschreibungen,
ordnungsgemalie Berechnung und termingerechte Zahlbarmachung der Gehalter
serviceorientierte Bearbeitung aller dienstrechtlicher und tarifrechtlicher Angelegenheiten,
zentrale Bearbeitung der Reisekosten,

Ermittlung des erforderlichen Fortbildungsbedarfs und Organisation der Fortbildungen,
Sicherstellung einer guten Ausbildungsqualitat
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11105 - Personalwesen

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrage
6. |privatrechtliche Entgelte 7.152,20 0 0 0 0 0
346100 Sonstige privatrechtliche 7.152,20 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7.|Kostenerstattungen und 410.293,92 301.600 301.600 301.600 301.600 301.600
Kostenumlagen
348300 Erstattungen von Zweckverbanden 1.555,49 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
und dergl.
348400 Erstattungen von gesetzlichen 408.738,43 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Sozialversicherungen
11.|sonstige ordentliche Ertrage 393.334,16 885.000 885.000 885.000 885.000 820.000
358201 Ertrage aus der Auflésung 0,00 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Pensions-/ Beilhilfe riickstellungen
358202 Ertrage aus der Aufldsung 393.334,16 535.000 535.000 535.000 535.000 470.000
Uberstunden/ Urlaub/ ATZ Riickstellungen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 810.780,28 1.186.600 1.186.600 1.186.600 1.186.600 1.121.600
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 791.413,74 833.200 804.200 853.300 870.300 887.800
sonstige Aufwendungen fiir aktives 615.257,86 2.442.000 2.500.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
Personal
405100 Zufiihrungen zu 0,00 1.450.000 1.500.000 1.760.000 1.760.000 1.760.000
Pensionsriickstellungen fir Beamte und
Arbeitnehmer
406100 Zufiihrungen zu 0,00 240.000 250.000 290.000 290.000 290.000
Beihilferlickstellungen fiir Beamte und
Arbeitnehmer
407100 Zufiihrung zu Riickstellungen fur 534.685,61 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
nicht in Anspruch genommenen
Resturlaub
407200 Zufiihrung zu Riickstellungen fur 80.572,25 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
geleistete Uberstunden
407300 Zuflihrung zu Ruckstellungen fir 0,00 2.000 0 0 0 0
Altersteilzeit
15.|Aufwendungen fir Sach- und 89.786,53 215.000 67.000 85.500 85.500 85.500
Dienstleistungen
422110 Unterhaltung des beweglichen 40,46 0 0 0 0 0
Vermogens- OE 1.2
422210 Erwerb geringwertiger 3.262,80 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426100 Besondere Aufwendungen fiir 32.898,61 0 0 0 0 0
Beschaftigte- Fortbildung
426101 Besondere Aufwendungen fiir 0,00 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Beschaftigte- Ausbildung
426104 Besondere Aufwendungen fiir 48.083,85 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
426105 Besondere Aufwendungen fir 0,00 10.000 12.000 28.000 28.000 28.000
Beschéftigte - Aus- und Weiterbildung
Al/All
427100 Besondere Verwaltungs- und 5.500,81 5.000 5.000 7.500 7.500 7.500
Betriebsaufwendungen Ehrungen,
Jubilden, Nachrufe
429100 Aufwendungen flr sonstige 0,00 150.000 0 0 0 0
Dienstleistungen
18.|Transferaufwendungen 39.518,83 48.500 45.000 45.000 45.000 45.000
431600 Zuschusse an sonstige offentliche 39.518,83 48.500 45.000 45.000 45.000 45.000
Sonderrechnungen
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 42.222,83 132.000 100.000 100.000 100.000 100.000
443100 Geschaftsaufwendungen 37.295,77 130.000 100.000 100.000 100.000 100.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 4.927,06 2.000 0 0 0 0
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11105 - Personalwesen

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
. mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
20.(= Summe ordentliche 1.578.199,79 3.670.700 3.516.200 3.883.800 3.900.800 3.918.300
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -767.419,51 -2.484.100 -2.329.600 -2.697.200 -2.714.200 -2.796.700
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -767.419,51 -2.484.100 -2.329.600 -2.697.200 -2.714.200 -2.796.700
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -767.419,51 -2.484.100 -2.329.600 -2.697.200 -2.714.200 -2.796.700
der internen
Leistungsbeziehungen
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11108 - Finanzverwaltung

Produkt 11108 Finanzverwaltung

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Finanzwirtschaftliche Steuerung der Gesamtverwaltung
Planung, Aufstellung, Uberwachung und Dokumentation der Ausfihrung des Haushalts
Anlagen- und Geschéaftsbuchhaltung

Leistungsbereich des Produktes:

Erstellung der Haushaltssatzung und der Haushaltsplane mit Anlagen
Abwicklung und Uberwachung der Haushaltsausfiihrung:

- Finanzcontrolling

- Bereitstellung upl/ apl Mittel

- Budgetvereinbarungen

Aufstellung und Fortschreibung des Finanzplanes und des Investitionsprogramms

Beratung und Machbarkeitsprufung zur Finanzierung von Investitionen

Entwicklung und Fortschreibung eines Haushaltssicherungskonzeptes in Abstimmung mit den Fachdiensten
Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Stellungnahmen vor haushaltswirtschaftlichen Entscheidungen des Rates

Erstellung des kommunalen Jahresabschlusses und Gesamtabschlusses mit Anhangen und Anlagen
Erstellung der kommunalen Bilanz und der Konzernbilanz

Erstellung von Finanzstatistiken und -berichten

Abwicklung finanzieller Zuwendungen Dritter

Zentrale Geschéftsbuchhaltung (Kreditoren- und Debitorenbuchhaltung)
Verbuchung interner Verrechnungen und Schnittstellen
Anlagenbuchhaltung

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung
Nds. Finanzverteilungsgesetz

Nds. Finanzausgleichgesetz

Dienstanweisung Finanzwesen

Ziel

Gewabhrleistung einer geordneten Haushalts- und Finanzwirtschaft
Bereitstellung finanzieller Ressourcen der Aufgabenerfiillung der Amter
Vermeidung defizitarer Haushaltsplanung

Einflhrung des papierlosen Anordnungswesen
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11108 - Finanzverwaltung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
8.|Zinsen und ahnliche Finanzertrage 92.400,00 255.100 126.800 126.800 126.800 126.800
361500 Zinsertrage von verbundenen 92.400,00 237.900 92.400 92.400 92.400 92.400
Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermdgen
365100 Ertrage aus Gewinnanteilen aus 0,00 17.200 34.400 34.400 34.400 34.400
verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 92.400,00 255.100 126.800 126.800 126.800 126.800
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 514.864,11 766.900 523.200 555.200 566.200 577.700
15.|Aufwendungen fir Sach- und 5.549,40 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
422210 Erwerb geringwertiger 5.549,40 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 56,14 101.700 2.000 2.000 2.000 2.000
443100 Geschéaftsaufwendungen 0,00 100.800 2.000 2.000 2.000 2.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 56,14 900 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 520.469,65 868.600 525.200 557.200 568.200 579.700
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -428.069,65 -613.500 -398.400 -430.400 -441.400 -452.900
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -428.069,65 -613.500 -398.400 -430.400 -441.400 -452.900
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -428.069,65 -613.500 -398.400 -430.400 -441.400 -452.900

der internen
Leistungsbeziehungen

152




11109 - Kassen- und Rechnungsgeschéfte

Produkt 11109 Kassen- und Rechnungsgeschifte
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Abwicklung aller Kassengeschéfte der Stadt Lehrte und Durchfuhrung von Vollstreckungsmafinahmen

Leistungsbereich des Produktes:

Abwicklung des Zahlungsverkehrs durch zeithahes Buchen der Zahlungseingange und Anordnungen

FUhrung der Personenkonten

+ Einleitung und Durchflihrung von Mahn — und Vollstreckungsmaflnahmen (inkl. Lohn- und Kontenpfandungen)
zur Realisierung eigener und fremder 6ffentlich-rechtlicher sdumiger Forderungen

« Anmeldung der Forderungen bei Zwangsversteigerungen und Insolvenzverfahren

* Abschlussarbeiten fur Tages- und Jahresabschlisse

« Liquiditatsplanung

* Verwaltung der Kassenmittel

Verwahrung von Wertgegenstanden

Antrage auf Niederschlagungen und Erlasse

Entscheidung liber Erlasse von Nebenforderungen
* Forderungsmanagement

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung
Nds. Verwaltungsvollstreckungsgesetz

Nds. Verwaltungskostengesetz
Zivilprozessordnung

Insolvenzordnung

Zwangsversteigerungsgesetz
Geblhrensatzungen der Stadt Lehrte
Dienstanweisung Finanzwesen

Ziel

+ Sicherstellung einer ordnungsgemafien und termingerechten Leistung von Auszahlungen und Einziehung

von Einzahlungen

Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Stadt Lehrte

Vermeidung der Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten

» Optimierung der Wirtschaftlichkeit der Kassenflihrung

» Reduzierung der Auenstande durch Optimierung des Forderungsmanagements (Durchsetzung von
Forderungen, Verbesserung der Zahlungsmoral)
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11109 - Kassen- und Rechnungsgeschéfte

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
7.|Kostenerstattungen und 16,33 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
348100 Erstattungen vom Land 16,33 0 0 0 0 0
8.|Zinsen und ahnliche Finanzertrage 143.764,66 20.000 0 0 0 0
361700 Zinsertrage von Kreditinstituten 143.764,66 20.000 0 0 0 0
11.|sonstige ordentliche Ertrage 259.331,29 175.500 190.500 190.500 190.500 190.500
356200 Sdumniszuschlage u.a. 29.230,11 0 0 0 0 0
356201 Mahngebihren und 121.578,94 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Saumniszuschlage 6ffentlich- rechtlich
356202 Mahngebihren und 382,37 500 500 500 500 500
Saumniszuschlage privatrechtlich
356203 Vollstreckungsgebiihren 108.139,87 85.000 90.000 90.000 90.000 90.000
12.|= Summe ordentliche Ertrage 403.112,28 195.500 190.500 190.500 190.500 190.500
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 801.503,51 1.195.500 814.300 864.200 881.400 899.100
15.|Aufwendungen fir Sach- und 7.560,36 0 0 0 0 0
Dienstleistungen
421110 Unterhaltung der Grundstiicke und 4.276,35 0 0 0 0 0
baulichen Anlagen - OE 1.2
422210 Erwerb geringwertiger 3.284,01 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
16.|Abschreibungen 34.846,06 4.900 4.900 5.000 5.000 5.000
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 30.629,75 30.100 22.500 22.500 22.500 22.500
443100 Geschéaftsaufwendungen 16.188,54 15.000 22.500 22.500 22.500 22.500
443111 Reisekosten und Tagegelder 7.380,08 9.800 0 0 0 0
444100 Steuern, Versicherungen, 7.061,13 5.300 0 0 0 0
Schadensfalle
20.|= Summe ordentliche 874.539,68 1.230.500 841.700 891.700 908.900 926.600
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -471.427,40 -1.035.000 -651.200 -701.200 -718.400 -736.100
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -471.427,40 -1.035.000 -651.200 -701.200 -718.400 -736.100
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -471.427,40 -1.035.000 -651.200 -701.200 -718.400 -736.100

der internen
Leistungsbeziehungen

154




11110 - Liegenschaftsverwaltung

Produkt 11110 Liegenschaftsverwaltung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Verwaltung der stadteigenen unbebauten Grundstlcke
Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen
Erwerb und VerauRerung von Grundstiicken

Leistungsbereich des Produktes:

» Abschluss von Pacht- und Gestattungsvertragen
» Abschluss von Erbbaurechtsvertragen
* Unterhaltung der Grundstiicke

Auftragsgrundlage

Birgerliches Gesetzbuch
Baugesetzbuch

Nds. Bauordnung

Nds. Kommunalverfassungsgesetz
Satzungen

Ziel

« Effiziente Verwaltung der unbebauten Grundstlcke
« Bedarfsgerechte Bereitstellung von Gewerbeflachen
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11110 - Liegenschaftsverwaltung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
5.|6ffentlich-rechtliche Entgelte 1.160,00 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
331100 Verwaltungsgebiihren 1.160,00 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
6. |privatrechtliche Entgelte 89.216,01 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
341100 Mieten und Pachten 89.066,01 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
346100 Sonstige privatrechtliche 150,00 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
12.|= Summe ordentliche Ertrage 90.376,01 51.100 51.100 51.100 51.100 51.100
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 162.984,62 404.400 167.300 177.400 181.100 184.600
15.|Aufwendungen fir Sach- und 67.761,19 69.000 69.000 69.000 69.000 69.000
Dienstleistungen
421100 Unterhaltung der Grundstiicke und 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
baulichen Anlagen
422110 Unterhaltung des beweglichen 615,75 0 0 0 0 0
Vermdgens- OE 1.2
422210 Erwerb geringwertiger 1.759,84 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
423100 Mieten und Pachten 48.556,97 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
424100 Bewirtschaftung der Grundstlicke 16.828,63 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
und baulichen Anlagen
16.|Abschreibungen 310,23 600 600 600 600 600
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 952,24 1.800 1.500 1.500 1.500 1.500
443100 Geschéftsaufwendungen 26,18 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
443111 Reisekosten und Tagegelder 104,80 300 0 0 0 0
445800 Erstattungen an lbrige Bereiche 821,26 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 232.008,28 475.800 238.400 248.500 252.200 255.700
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -141.632,27 -424.700 -187.300 -197.400 -201.100 -204.600
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
22.|auRerordentliche Ertrage 26.310,51 0 0 0 0 0
531101 Ertrage aus der Veraufierung von 26.310,51 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&uden und anderen
unbeweglichen Vermdgensgegenstanden -
Baugebiete u.a. -
24.|auBerordentliches Ergebnis 26.310,51 0 0 0 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -115.321,76 -424.700 -187.300 -197.400 -201.100 -204.600
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
27.|Aufwendungen aus internen 678,29 0 0 0 0 0
Leistungsbeziehungen
481168 ILV - Baubetriebsamt 678,29
28.|Saldo aus internen -678,29

Leistungsbeziehungen
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11110 - Liegenschaftsverwaltung

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
. mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -116.000,05 -424.700 -187.300 -197.400 -201.100 -204.600
der internen
Leistungsbeziehungen
Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflich- Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-
. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi Rnah und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvesttionsmalsnanmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
3 4 5 6 7
200061 Ausgleichsflachen (seit 2024
im Produkt 57100
Wirtschaftsférderung)
Auszahlung 284.531,79 0 0 0 0 0 0
200136 Kommunale
Infrastrukturflaichen
Einzahlungen 491.850,60 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 406.866,11 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
200003 ISEK-Wohnen
Einzahlungen -200.531,21 0 0 0 0 0 0
200002 An- und Verkauf
Gewerbeflachen (seit 2024 im Produkt
55400 Naturschutz und
Landschaftspflege)
Einzahlungen -29.752,24 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 149.990,31 0 0 0 0 0 0
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11113 - Informations- und Kommunikationstechnik

Produkt 11113 Informations- und Kommunikationstechnik
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Proges

Produktbeschreibung

Bereitstellung der notwendigen EDV-technischen Infrastrukturen und Dienste sowie Bereitstellung von Hard- und
Software

Leistungsbereich des Produktes:

 Bereitstellung, Beschaffung, Wartung und Weiterentwicklung von EDV-Systemen auf zentralen und
dezentralen Rechnersystemen sowie der erforderlichen systemtechnischen, allgemeinen und fachspezifische
Softwareanwendungen - jeweils auf Grundlage der Nutzeranforderungen

Anwenderbetreuung

Administration

Schulung von Bediensteten

Datensicherung

System- und Netzwerkmanagement

Bearbeitung von Projekten insbesondere in Bezug auf die Umstellung auf digitale Arbeitsablaufe

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz

Entscheidungen der Verwaltungsleitung (des Verwaltungsvorstandes)
Beschlisse polit, Gremien

Anforderungen der Organisationseinheiten

Vergaberecht (VOL u.a.)

Allgemeine Dienstanweisung, Dienstanweisung Vergabe

Ziel

» Unterstltzung der Organisationseinheiten bei der Erreichung der eigenen Produkiziele durch die Schaffung
von Rahmenbedingungen

 Steigerung der Burgerfreundlichkeit der Verwaltung

« Erhdéhung der Effizienz bei Arbeitsablaufen

» Optimierung von Prozessen durch verstarkten EDV-Einsatz

« Erfullung von Wirtschaftlichkeits- und Nachhaltigkeitsaspekten bei dem Einsatz der EDV
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11113 - Informations- und Kommunikationstechnik

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
3.|Auflésungsertrage aus Sonderposten 1.289,85 400 1.300 1.200 1.200 1.100
12.|= Summe ordentliche Ertrage 1.289,85 400 1.300 1.200 1.200 1.100
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 436.007,13 561.300 443.100 470.200 479.600 489.200
15.|Aufwendungen fir Sach- und 165.049,54 353.000 325.000 217.500 217.500 217.500
Dienstleistungen
422100 Unterhaltung des beweglichen 39.706,54 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Vermoégens
422200 Erwerb geringwertiger 76.329,29 240.000 215.000 115.000 115.000 115.000
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)
423100 Mieten und Pachten 32.522,86 60.000 50.000 50.000 50.000 50.000
426104 Besondere Aufwendungen fir 14.947,18 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 1.543,67 3.000 15.000 7.500 7.500 7.500
Betriebsaufwendungen
16.|Abschreibungen 229.079,17 241.500 236.300 266.500 289.900 319.600
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 1.193.060,07 1.252.000 1.940.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
443100 Geschéftsaufwendungen 1.191.125,17 1.252.000 1.940.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 1.934,90 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 2.023.195,91 2.407.800 2.944.400 2.754.200 2.787.000 2.826.300
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -2.021.906,06 -2.407.400 -2.943.100 -2.753.000 -2.785.800 -2.825.200
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
23.|auerordentliche Aufwendungen 100.296,74 0 0 0 0 0
513100 AuBerplanmafige Abschreibungen 100.296,74 0 0 0 0 0
auf Sachvermogen
24.|auBerordentliches Ergebnis -100.296,74 0 0 0 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -2.122.202,80 -2.407.400 -2.943.100 -2.753.000 -2.785.800 -2.825.200
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -2.122.202,80 -2.407.400 -2.943.100 -2.753.000 -2.785.800 -2.825.200

der internen
Leistungsbeziehungen
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11113 - Informations- und Kommunikationstechnik

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflch- | Ansatzdes | Ansatzdes | Ansatz des

ergebnis des | Vorjahres | Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres

Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-

. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi R h und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvestitionsmalsnahmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

200011 Sonstige Hardware fiir
externe Standorte
11113.783110 3.5657,02 12.500 5.000 5.000 5.000 5.000
200015 mobile Arbeitsplatze
11113.783110 0,00 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
11113.783110 12.104,07 0 0 0 0 0
200105 Intranet
11113.783110 4.426,80 0 0 0 0 0
200182 Einfiihrung iServ in Kitas
11113.783110 0,00 0 80.000 0 0 0
300016 GIS allgemein
11113.783110 GIS allgemein 1.178,10 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
300017 Erweiterung/Erneuerung der
Netzwerkumgebung
11113.783110 19.034,86 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
300018 Sonstige Hardware
11113.783110 0,00 0 10.000 10.000 10.000 10.000
300025 Sonstige Software und
Lizenzerweiterungen
11113.783110 0,00 7.500 10.000 7.500 7.500 7.500
300031 Lizenzerweiterung KDO-
Jugendwesen
11113.783110 4.300,00 0 14.300 14.300 0 0
300048 Telefonanlage Stadt Lehrte
11113.783110 0,00 40.000 10.000 0 0 0
11113.783110 54.623,59 0 0 0 0 0
300131 Backup Allgemein
11113.783110 Backup Allgemein 0,00 0 0 80.000 0 0
300269 Digitalisierungsprojekte
11113.783110 11.249,39 25.000 75.000 75.000 75.000 75.000
11113.783110 16.941,70 0 0 0 0 0
11113.783110 11.385,92 0 0 0 0 0
300271 CITRIX-
Terminalserverlésung
11113.783110 25.667,53 0 60.000 0 0 0
11113.783110 123.937,65 0 0 0 0 0
300274 Austausch der Hardware fiir
die VM-Umgebung und Storage
11113.783110 0,00 110.000 0 0 0 0
300276 Digitales Bauamt
11113.783110 18.305,48 0 0 0 0 0
300335 WLAN in
Verwaltungsgebauden (IKT)
11113.783110 0,00 35.000 0 0 0 0
300341 Fernwartungstool fiir IKT
11113.783110 0,00 20.000 0 0 0 0
300342 Umstellung/Einfiihrung Neue
Zeiterfassung (1.3)
11113.783110 0,00 0 100.000 0 0 0
300343 Schnittstelle KDO
Jugendwesen <> DSM/Enaio (3.2)
11113.783110 0,00 13.000 0 0 0 0

160




11113 - Informations- und Kommunikationstechnik

Ubersicht
InvestitionsmaRnahmen

Rechnungs-
ergebnis des
Vorvorjahres

2023

Ansatz des
Vorjahres

2024

Ansatz des
Haushalts-
jahres

2025

Verpflich-
tungs-
ermach-
tigung

2025

Ansatz des
ersten Jahres
der mittel-
fristigen
Ergebnis-
und Finanz-
planung

2026

Ansatz des
zweiten
Jahres der
mittel-
fristigen
Ergebnis-und
Finanz-
planung

2027

Ansatz des
dritten Jahres
der mittel-
fristigen
Ergebnis-
und Finanz-
planung

2028

5

6

7

300344 CAFM-Lo6sung (FB 4)
11113.783110

300345 Self-Service-Terminal (2.3)
11113.783110

300346 Postbuch H&H proDoppik
(1.4)

11113.783110

300347 Software Drager Werkstatt
9000 (2.2 SG Feuerwehr)

11113.783110

300379
Sportflachenverwaltungsprogramm

11113.783110

300380 Austausch Drucker
Burgerbiiro

11113.783110
300381 VOIS.online
11113.783110

300382 proDoppik - Module und
Schnittstellen

11113.783110 eBIC
11113.783110 Schnittstelle VOIS

300383 VOIS|GESO; Schnittstelle
Enaio

11113.783110

300384 Austausch/Erneuerung USV-
Anlage

11113.783110
300385 Active-Boards Verwaltung
11113.783110

300386 Software fiir die allg.
Gefahrenabwehr
11113.783110

300390 Digitalisierung Untere

Verkehrsbehorde/
StraBenunterhaltung

11113.783110

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100.000

33.000

5.200

45.000

23.000

7.000

17.500

3.000
8.000

16.000

30.000

15.000

30.000

25.000
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11114 - Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung

Produkt 11114 Einrichtungen fiir die gesamte Verwaltung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Proges

Produktbeschreibung

Wahrnehmung der zentralen internen Dienstleistungen

Leistungsbereich des Produktes:

Zentrale Poststelle

Druckerei

Beschaffung von Geraten, Einrichtungsgegenstanden, Biichern, Zeitschriften, Blirobedarf und
Verbrauchsmaterialien

Koordination und Betreuung der stadtischen Dienstfahrzeuge (sofern nicht einzelen Organisationseinheiten
direkt zugewiesen)

Regelung und Uberwachung des allgemeinen Dienstbetriebes einschl. Dienstanweisungen und
Organisationsverfugungen

Aufbau- und Ablauforganisation

Information der Verwaltung

Koordination und Umsetzung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes einschl. Gesundheitsmanagement
Vorschlagswesen

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Satzung der KSA

Entscheidungen der polit. Gremien

Anforderungen der Organisationseinheiten
Vergaberecht (VOL u.a.)

Dienstanweisungen

Beschllsse der ASA und des Steuerkreises Gesundheit

Ziel

Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit der Verwaltung

Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes

Unterstitzung der Organisationseinheiten bei der Erreichung der eigenen Produktziele durch die Schaffung
von Rahmenbedingungen

Steigerung der Burgerfreundlichkeit der Verwaltung

Sicherstellung eines reibungslosen Geschéftsbetriebes durch rechtzeitige, wirtschaftliche und
serviceorientierte Bereitstellung der Leistungen

Erflllung einer anforderungsgerechten Ausstattung der Arbeitsplatze

Erflllung von Wirtschaftlichkeits- und Nachhaltigkeitsaspekten bei Beschaffungen
Gesundheitspravention

Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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11114 - Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrage
2.|Zuwendungen und allgemeine 3.963,00 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Umlagen
314100 Zuweisungen vom Land 3.963,00 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
3.|Auflésungsertrage aus Sonderposten 2.088,76 2.100 2.100 2.000 1.800 1.800
6. |privatrechtliche Entgelte 36.651,64 700 300 300 300 300
341100 Mieten und Pachten 319,20 700 300 300 300 300
341143 Mieten und Pachten - 35.459,40 0 0 0 0 0
Gebaudewirtschaft
342100 Ertréage aus Verkauf 220,35 0
346100 Sonstige privatrechtliche 259,99 0
Leistungsentgelte
346143 Sonstige privatrechtliche 392,70 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte -Gebaudewirtschaft
7.|Kostenerstattungen und 82.547,32 64.400 64.400 64.400 64.400 64.400
Kostenumlagen
348500 Erstattungen von verbundenen 69.050,00 64.400 64.400 64.400 64.400 64.400
Unternehmen, Sondervermdgen und
Beteiligungen
348800 Erstattungen von Ubrigen 13.497,32 0 0 0 0 0
Bereichen
11.|sonstige ordentliche Ertrage 6.896,38 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
356200 Saumniszuschlage, Prozesszinsen 317,72 0 0 0 0 0
u. a.
359100 Andere sonstige ordentliche 6.578,66 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Ertrage
12.|= Summe ordentliche Ertrage 132.147,10 78.100 77.700 77.600 77.400 77.400
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 990.155,87 1.104.400 1.006.000 1.067.500 1.088.800 1.110.600
15.|Aufwendungen fir Sach- und 1.181.515,57 422.000 478.000 428.000 428.000 428.000
Dienstleistungen
421110 Unterhaltung der Grundstiicke und 1.597,89 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
baulichen Anlagen - OE 1.2
421143 Unterhaltung der Grundstiicke und 216.993,06 0 0 0 0 0
baulichen Anlagen - Gebaudewirtschaft
422100 Unterhaltung des beweglichen 1.994,34 0 0 0 0 0
Vermoégens
422110 Unterhaltung des beweglichen 3.678,16 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Vermdgens- OE 1.2
422143 Unterhaltung des beweglichen 174,61 0 0 0 0 0
Vermdgens - Gebaudewirtschaft
422210 Erwerb geringwertiger 55.187,43 110.000 150.000 100.000 100.000 100.000
Vermdgensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
423100 Mieten und Pachten 0,00 2.500 2.500 2.500 2.500
423143 Mieten und Pachten - 292.519,30 0 0 0 0
Gebaudewirtschaft
423200 Leasing 17.829,89 20.000 25.000 25.000 25.000 25.000
424100 Bewirtschaftung der Grundstiicke 757,12 0 0 0 0 0
und baulichen Anlagen
424110 Bewirtschaftung der Grundstiicke 18.624,31 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
und baulichen Anlagen - Verwaltung
424143 Bewirtschaftung der Grundstlicke 400.225,40 0 0 0 0 0
und baulichen Anlagen -
Gebaudewirtschaft
425100 Haltung von Fahrzeugen 33.359,66 35.000 37.000 37.000 37.000 37.000
425143 Haltung von Fahrzeugen - 95,80 0 0 0 0 0

Gebaudewirtschaft
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11114 - Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
. mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1 2 3 4 5 7 8 9
426100 Besondere Aufwendungen fiir 133.840,47 190.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Beschaftigte- Gesundheitsmanagement
426143 Besondere Aufwendungen fir 295,86 0 0 0 0 0
Beschaftigte - Gebaudewirtschaft
427100 Besondere Verwaltungs- und 1.671,63 7.000 3.500 3.500 3.500 3.500
Betriebsaufwendungen
427143 Besondere Verwaltungs- und 2.670,64 0 0 0 0 0
Betriebsaufwendungen -

Gebaudewirtschaft

16.|Abschreibungen 12.669,63 12.800 13.300 14.900 16.300 17.900

19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 465.258,85 525.600 568.800 568.800 568.800 568.800
441104 JobTicket 5.230,48 29.400 25.000 25.000 25.000 25.000
443100 Geschéaftsaufwendungen 139.055,13 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
443110 Geschéftsaufwendungen- OE 1.2 139.462,66 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
443111 Reisekosten und Tagegelder 1.299,24 1.200 48.800 48.800 48.800 48.800
443143 Geschéftsaufwendungen - 12.912,31 0 0 0 0 0
Gebaudewirtschaft
444100 Steuern, Versicherungen, 167.299,03 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
Schadensfalle

20.|= Summe ordentliche 2.649.599,92 2.064.800 2.066.100 2.079.200 2.101.900 2.125.300
Aufwendungen

21.|ordentliches Ergebnis (Summe -2.517.452,82 -1.986.700 -1.988.400 -2.001.600 -2.024.500 -2.047.900
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)

22.|auRerordentliche Ertrage 13.157,40 0 0 0 0 0
501200 Empfangene 9.317,07 0 0 0 0 0
Schadensersatzleistungen fir
Vermoégensschaden
531201 Ertrage aus der Veraufierung von 2.925,33 0 0 0 0 0
beweglichen Vermdégensgegenstanden
oberhalb der Wertgrenze i.H.v. 1.000 €
(netto) bei Anschaffung oder Herstellung
531202 Ertrage aus der Veraufierung von 915,00 0 0 0 0 0
beweglichen Vermdgensgegenstanden
ohne Inventarisierung

24.|auBerordentliches Ergebnis 13.157,40 0 0 0 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)

25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -2.504.295,42 -1.986.700 -1.988.400 -2.001.600 -2.024.500 -2.047.900
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)

Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

26.|Ertrage aus internen 79.028,72 70.500 71.500 72.600 72.600 72.600
Leistungsbeziehungen
381101 ILV - Vers. KSA 57.875,91 61.700 62.700 63.300 63.300 63.300
381103 ILV - Dienstwagen 21.152,81 8.800 8.800 9.300 9.300 9.300

27.|Aufwendungen aus internen 307,45 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Leistungsbeziehungen
481109 ILV - Werkstatt/ OE 1.2 0,00 200 200 200 200 200
481168 ILV - Baubetriebsamt 307,45 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

28.|Saldo aus internen 78.721,27 67.300 68.300 69.400 69.400 69.400
Leistungsbeziehungen

29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -2.425.574,15 -1.919.400 -1.920.100 -1.932.200 -1.955.100 -1.978.500

der internen
Leistungsbeziehungen
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11114 - Einrichtungen fir die gesamte Verwaltung

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflich- Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres | Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-
. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi R h und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvestitionsmalsnahmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
200009 Inventarbeschaffung OE 1.2
11114.783113 6.155,75 20.000 40.000 20.000 20.000 20.000
300047 Dienstfahrzeuge
11114.783110 28.900,00 0 0 0 0 0
11114.783113 0,00 65.000 65.000 0 0 0
300120 Erlose aus dem Verkauf von
Altfahrzeugen
11114.683111 9.115,00 0 0 0 0 0
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11115 - Verwaltung nicht rechtsfahiger Stiftungen

Produkt 11115 Verwaltung nicht rechtsfiahiger Stiftungen
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Verwaltung der nicht rechtsfahigen Heinrich-Behrens-Stiftung

Auftragsgrundlage

Satzung der Heinrich-Behrens-Stiftung

Ziel

Verwaltung des Vermdgens mit dem Ziel einen Zinsertrag zu erwirtschaften, der dem Satzungszweck, der
Forderung des Schachclubs Hamelerwald e. V. entspricht.
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11115 - Verwaltung nicht rechtsfahiger Stiftungen

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
8.|Zinsen und ahnliche Finanzertrage 11.494,13 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
361700 Zinsertrage von Kreditinstituten 11.494,13 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
12.|= Summe ordentliche Ertrage 11.494,13 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Ordentliche Aufwendungen
18.|Transferaufwendungen 11.494,13 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
431800 Zuschusse an Ubrige Bereiche 11.494,13 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
19.[sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 500 500 500 500
443100 Geschéftsaufwendungen 0,00 0 500 500 500 500
20.|= Summe ordentliche 11.494,13 10.000 12.500 12.500 12.500 12.500
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 0,00 0 -500 -500 -500 -500
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 0,00 0 -500 -500 -500 -500
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 0,00 0 -500 -500 -500 -500

der internen
Leistungsbeziehungen
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11116 - Personal- und Organisationsentwicklung

Produkt 11116 Personal- und Organisationsentwicklung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Verantwortlich: Fachdienstleitung Caran

Produktbeschreibung

Im Rahmen der Personal- und Organisationsentwicklung (POE) werden MalRnahmen zur Bindung und Motivation
des vorhandenen Personals durchgefuhrt sowie Optimierungsoptionen zu Aufgaben, Strukturen und
Prozessablaufen dargelegt. Des Weiteren werden Stellen beschrieben und bewertet.

Zu den Malinahmen gehdren insbesondere das Erstellen, Ausgestalten und Verstetigen von Angeboten zur
Darstellung der weichen Standortfaktoren der Arbeitgeberin Stadt Lehrte. Dies sind beispielsweise Leitlinien zur
Zusammenarbeit und Fuhrung sowie jahrliche Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprache zu implementieren
oder Beschaftigte / Fihrungskrafte im Hinblick auf personliche Entwicklungen oder dienstlichen
Weiterentwicklungen zu informieren und zu beraten.

Des Weiteren gehdrt u. a. das Angebot von Qualifizierungen bzw. Schulungen fur alle Beschaftigten bzw.
Fuhrungskréfte zu fachlichen sowie arbeitskrafterhaltenden Themen zur Entwicklung, Bindung und Qualifikation.
Basis fur diese Qualifizierungen bzw. Schulungen bilden u. a. die Stellenbeschreibungen. Um die Bedarfe an
fachlichen sowie weiteren Kompetenzen erfassen und auch schulen zu kénnen, sind Stellenbeschreibungen
umfassend fiir alle Organisationseinheiten zu erstellen und standig zu aktualisieren. Auf der Basis der
vorhandenen Stellenbeschreibungen kénnen bereits die nach OZG notwendigen Prozesse abgebildet werden.

Auftragsgrundlage

Gesetzliche und tarifrechtliche Bestimmungen (TV6D, BBesG)
Dienstanweisungen und -vereinbarungen
Online-Zugangs-Gesetz

Ziel

Die Personal- und Organisationsentwicklung soll

+ gut qualifiziertes Personal aller Hierarchieebenen an die Stadt Lehrte binden und un-terstiitzen

das vorhandene Personal je nach Anforderung an die zu erledigenden Aufgaben (weiter) qualifizieren

die Fuhrungskréfte bei ihrer Fihrungsaufgabe unterstitzen

aktuelle Stellenbeschreibungen erstellen und aktualisieren sowie Stellen tarif- und beamtenrechtlich bewerten
Verwaltungsablaufe und -strukturen optimieren sowie

optimale Startbedingungen fur Prozessaufnahmen bieten.

« unterstitzen der Fihrungskrafte bei ihrer Fihrungsaufgabe
» erstellen und aktualisieren von aktuellen Stellenbeschreibungen und -bewertungen sowie optimieren der
Verwaltungsablaufe und -strukturen
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11116 - Personal- und Organisationsentwicklung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 270.920,27 378.100 275.400 292.200 298.000 304.000
15.|Aufwendungen fir Sach- und 92.635,94 432.100 415.000 415.000 415.000 415.000
Dienstleistungen
421110 Unterhaltung der Grundstiicke und 684,00 0 0 0 0 0
baulichen Anlagen - OE 1.2
422210 Erwerb geringwertiger 10.180,74 0 0 0 0 0
Vermogensgegenstande (bis 1.000€ ohne
USt.)- OE 1.2
426100 Besondere Aufwendungen fir 81.771,20 102.000 85.000 85.000 85.000 85.000
Beschéftigte
426104 Besondere Aufwendungen fir 0,00 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000
Beschaftigte - Fortbildung
427100 Besondere Verwaltungs- und 0,00 100 0 0 0 0
Betriebsaufwendungen
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 13.5623,83 67.500 67.000 111.500 61.500 111.500
443100 Geschéftsaufwendungen 1.572,00 53.200 53.500 96.500 46.500 96.500
443107 Geschéftsaufwendungen- Externe 6.247,50 9.500 9.000 10.000 10.000 10.000
Stellenbewertung
443111 Reisekosten und Tagegelder 2.377,00 300 0 0 0 0
443113 Reisekosten und Tagegelder POE 3.327,33 4.500 4.500 5.000 5.000 5.000
20.|= Summe ordentliche 377.080,04 877.700 757.400 818.700 774.500 830.500
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -377.080,04 -877.700 -757.400 -818.700 -774.500 -830.500
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -377.080,04 -877.700 -757.400 -818.700 -774.500 -830.500
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -377.080,04 -877.700 -757.400 -818.700 -774.500 -830.500

der internen
Leistungsbeziehungen
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52220 - Kommunale Wohnbauflachen

Produkt 52220 Kommunale Wohnbauflachen

Produktgruppe 522 Wohnungsbauférderung
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen
Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Entwicklung und Vermarktung von kommunalem Wohnbauland

Auftragsgrundlage

Birgerliches Gesetzbuch

Baugesetzbuch

Nds. Bauordnung

Nds. Kommunalverfassungsgesetz

Satzungen

Richtlinie der Stadt Lehrte Uber die Vergabe von Baugrundstiicken in kommunalen Wohnbaugebieten

Ziel

Bedarfsgerechte Bereitstellung von Wohnbauflachen
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52220 - Kommunale Wohnbauflachen

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrage
6. |privatrechtliche Entgelte 33.819,71 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
341100 Mieten und Pachten 33.819,71 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
7.|Kostenerstattungen und 860,71 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
348800 Erstattungen von Ubrigen 860,71 0 0 0 0 0
Bereichen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 34.680,42 34.000 34.000 34.000 34.000 34.000
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 58.584,12 0 59.600 63.400 64.600 65.900
19.[sonstige ordentliche Aufwendungen 860,71 0 0 0 0 0
443100 Geschéaftsaufwendungen 860,71 0 0 0 0 0
20.|= Summe ordentliche 59.444,83 0 59.600 63.400 64.600 65.900
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -24.764,41 34.000 -25.600 -29.400 -30.600 -31.900
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
22.|auerordentliche Ertrage 171.425,05 1.049.700 759.700 180.900 0 0
531101 Ertréage aus der Veraufierung von 171.425,05 0 0 0 0 0
Grundstlicken und Geb&auden und anderen
unbeweglichen Vermdgensgegenstanden -
Baugebiete u.a. -
531102 Ertrage aus der Veraufierung von 0,00 1.049.700 759.700 180.900 0 0
Grundstlicken und Geb&uden und anderen
unbeweglichen Vermdgensgegenstanden -
Baugebiete u.a. - PLANUNG
24.|auBerordentliches Ergebnis 171.425,05 1.049.700 759.700 180.900 0 0
(auBerordentliche Ertrage abz.
auBerordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 146.660,64 1.083.700 734.100 151.500 -30.600 -31.900
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 146.660,64 1.083.700 734.100 151.500 -30.600 -31.900

der internen
Leistungsbeziehungen
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52220 - Kommunale Wohnbauflachen

Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflich- Ansatz des | Ansatzdes | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres | Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-
. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi R h und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvestitionsmalsnahmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7
200003 ISEK-Wohnen
52220.682100 370.666,30 0 0 0 0 0
290014 BG Steinwedel
52220.782100 0,00 1.500.000 0 0 0 0
300359 StraBenausbaubeitriage
Manskestrafle
52220.781200 0,00 63.500 0 0 0 0
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53100 - Elektrizitatsversorgung

Produkt 53100 Elektrizitdtsversorgung

Produktgruppe 531 Elektrizitatsversorgung
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Sicherstellung des Stromverteilungsnetzes im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Betreuung des
Wegenutzungsvertrages und Abwicklung der hierausentstehenden Konzessionsabgaben.

Aktuelle Vertragspartnerin flr den Stromnetzbetrieb im Stadtgebiet Lehrte ist seit 01.01.2015 die Stadtwerke
Lehrte GmbH. Der zugrundeliegende Vertrag Gber die Einrdumung von Wegenutzungsrechten -
Stromverteilungsnetz zur allgemeinen Versorgung- besitzt eine Laufzeit bis zum 31.12.2034 und flhrt zu
Konzessionsabgaben an die Stadt Lehrte.

Auftragsgrundlage

- Energiewirtschaftsgesetz

- Verordnung Uber Konzessionsabgaben fiir Strom und Gas

- Vertrag Uber die Einraumung von Wegenutzungsrechten -Stromverteilungsnetz zur allgemeinen Versorgung-
(Laufzeit: 01.01.2015 bis 31.12.2034)

Ziel

Sicherstellung des Stromverteilungsnetzes im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Sicherung und Durchsetzung der
Zahlungsanspriche.
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53100 - Elektrizitatsversorgung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
11.|sonstige ordentliche Ertrage 1.300.000,00 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
351100 Konzessionsabgaben Strom 1.300.000,00 1.300.000 0 0 0 0
351119 Konzessionsabgabe Strom - 0,00 0 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Umsatzsteuer 19%
12.|= Summe ordentliche Ertrage 1.300.000,00 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Ordentliche Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 1.300.000,00 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 1.300.000,00 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 1.300.000,00 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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53200 - Gasversorgung

Produkt 53200 Gasversorgung

Produktgruppe 532 Gasversorgung
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Sicherstellung der Gasversorgung im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Betreuung der jeweiligen
Wegenutzungsvertrage und Abwicklung der hierausentstehenden Konzessionsabgaben.

Vertragspartnerin fir die Gasversorgung im Stadtgebiet Lehrte ist die Stadtwerke Lehrte GmbH. Der
zugrundeliegende Vertrag Uber die Einrdumung von Wegenutzungsrechten -Gasverteilungsnetz zur allgemeinen
Versorgung- besitzt eine Laufzeit bis zum 24.11.2032 und flihrt zu Konzessionsabgaben an die Stadt Lehrte.

Auftragsgrundlage

- Energiewirtschaftsgesetz

- Verordnung Uber Konzessionsabgaben fir Strom und Gas

- Vertrag Uber die Einrdumung von Wegenutzungsrechten -Gasverteilungsnetz zur allgemeinen Versorgung-
(Laufzeit: 25.11.2012 bis 24.11.2032)

- Gesetz gegen Wettbewerbsbeschranken (§§ 31 - 31 b GWB)

Ziel

Sicherstellung der Gasversorgung im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Sicherung und Durchsetzung der
Zahlungsanspriche.
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53200 - Gasversorgung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
11.|sonstige ordentliche Ertrage 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
351101 Konzessionsabgaben Gas 200.000,00 200.000 0 0 0 0
351119 Konzessionsabgabe - 0,00 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Umsatzsteuer 19%
12.|= Summe ordentliche Ertrage 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Ordentliche Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 200.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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53300 - Wasserversorgung

Produkt 53300 Wasserversorgung

Produktgruppe 533 Wasserversorgung
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Sicherstellung der Wasserversorgung im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Betreuung der jeweiligen
Wegenutzungsvertrage und Abwicklung der hierausentstehenden Konzessionsabgaben.

Im Stadtgebiet versorgen drei verschiedene Versorger die Einwohnerinnen und Einwohner mit Wasser.

Die Versorgung der Kernstadt erfolgt durch die Stadtwerke Lehrte GmbH. Hierflr liegt ein Vertrag Gber die
allgemeine Versorgung mit Wasser und den Betrieb des Wasserverteilnetzes in der Stadt Lehrte (Laufzeit bis
24.11.2032) zugrunde, welcher die Abflihrung von Konzessionsabgaben beinhaltet.

Die Versorgung der Ortsteile erfolgt Gber die Wasserverbande Nordhannover (Ahlten, Aligse, Kolshorn,
Réddensen und Steinwedel) und Peine (Arpke, Hamelerwald, Immensen und Sievershausen).
Konzessionsabgaben erfolgen in beiden Fallen nicht.

Auftragsgrundlage

- Vertrag Uber die allgemeine Versorgung mit Wasser und den Betrieb des Wasserverteilnetzes in der Stadt
Lehrte (Laufzeit: 25.11.2012 bis 24.11.2032)
- Gesetz gegen Wettbewerbsbeschranken (§§ 31 - 31 b GWB)

Ziel

Sicherstellung der Wasserversorgung im Stadtgebiet Lehrte durch Dritte. Sicherung und Durchsetzung der
Zahlungsanspriche.
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53300 - Wasserversorgung

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
11.|sonstige ordentliche Ertrage 220.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
351100 Konzessionsabgaben Wasser 220.000,00 200.000 0 0 0 0
351119 Konzessionsabgabe Wasser - 0,00 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Umsatzsteuer 19%
12.|= Summe ordentliche Ertrage 220.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Ordentliche Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe 220.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem 220.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung 220.000,00 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

der internen
Leistungsbeziehungen
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57301 - Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Produkt 57301 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produktgruppe 573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produktbereich 57 Wirtschaft

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Die Stadt Lehrte beteiligt sich mit unterschiedlichen Zielsetzungen an verschiedenen Gesellschaften und
Einrichtungen. Die Steuerung dieser Beteiligungen erfolgt in diesem Produkt.

Leistungsbereich des Produktes

» Verwaltung der wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Lehrte

+ Koordination der Beteiligungen und Uberwachung der Erfiillung des &ffentlichen Zwecks

» Beratung und Unterstiitzung der Finanzierung von Aktivitaten der Beteiligungen durch anteiligen Gewinn- und
Verlustausgleich

* Beteiligungscontrolling

« Jahrliche Erstellung eines Beteiligungsberichtes

* Mitwirkung am Gesamtabschluss

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
Eigenbetriebsverordnung

Ziel

« Steuerung der wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Lehrte
+ Sicherstellung des Gesamtinteresses der Stadt Lehrte
+ Steigerung der Wirtschaftlichkeit und Effizienz in der Beteiligungsverwaltung
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57301 - Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Teilergebnishaushalt

Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
7.|Kostenerstattungen und 2.092.924,04 0 1.451.200 1.480.200 1.509.800 1.540.000
Kostenumlagen
348502 Erstattungen vom sonstigen 1.367.413,50 0 1.451.200 1.480.200 1.509.800 1.540.000
offentlichen Bereich - Stadtentwasserung -
348503 Erstattungen vom sonstigen 725.510,54 0 0 0 0 0
offentlichen Bereich - Baderbetriebe -
8.|Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.376,50 0 0 0 0 0
361500 Zinsertrage von verbundenen 1.277,50 0 0 0 0 0
Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermdgen
365100 Ertrage aus Gewinnanteilen aus 99,00 0 0 0 0 0
verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 2.094.300,54 0 1.451.200 1.480.200 1.509.800 1.540.000
Ordentliche Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 2.094.486,34 15.700 1.451.200 1.480.200 1.509.800 1.540.000
19.|sonstige ordentliche Aufwendungen 15,66 0 0 0 0 0
444100 Steuern, Versicherungen, 15,66 0 0 0 0 0
Schadensfélle
20.|= Summe ordentliche 2.094.502,00 15.700 1.451.200 1.480.200 1.509.800 1.540.000
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis (Summe -201,46 -15.700 0 0 0 0
ordentliche Ertrage abz. Summe
ordentliche Aufwendungen)
25.|Jahresergebnis (Saldo aus dem -201,46 -15.700 0 0 0 0
ordentlichen und dem
auBerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
29.|Ergebnis unter Beriicksichtigung -201,46 -15.700 0 0 0 0
der internen
Leistungsbeziehungen
Rechnungs- | Ansatz des | Ansatz des | Verpflich- Ansatz des | Ansatz des | Ansatz des
ergebnis des | Vorjahres Haushalts- tungs- ersten Jahres| zweiten |dritten Jahres
Vorvorjahres jahres ermach- der mittel- Jahres der der mittel-
. tigung fristigen mittel- fristigen
Ubersicht Ergebnis- fristigen Ergebnis-
I titi R h und Finanz- |Ergebnis-und| und Finanz-
nvestitionsmalsnanmen planung Finanz- planung
planung
2023 2024 2025 2025 2026 2027 2028
2 3 4 5 6 7
200050 Tilgung ausgegebene
Darlehen
Einzahlung 200.000,00 50.000 0 0 0 0 0
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61100 - Steuern, Zuweisungen und Umlagen

Produkt 61100 Steuern, Zuweisungen und Umlagen

Produktgruppe 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Verantwortlich: Fachdienstleitung Stecker

Produktbeschreibung

Veranlagung kommunaler Steuern und Erhebung sonstiger kommunaler Abgaben
Abwicklung von Zuweisungen und Umlagen

Leistungsbereich des Produktes:

» Festsetzung und Erhebung der Gewerbesteuer, der Grundsteuer der Hundesteuer sowie der
Vergnugungssteuer

Entwurf der Steuersatzungen

Einnahme der Schlisselzuweisungen

Einnahme der Einkommenssteuer- und Umsatzsteueranteile

Abwicklung der Gewerbesteuerumlage

Abwicklung der Regionsumlage

Abrechnung des kommunalen Finanzausgleichs

Steuerstatistiken

Uberblick (iber die geltenden Realsteuerhebesatze der Stadt Lehrte:
ab 2021 davor:

Grundsteuer A: 500 v.H. 440 v.H.

Grundsteuer B: 500 v.H. 440 v.H.

Gewerbesteuer: 480 v.H. 440 v.H.

Auftragsgrundlage

Grundsteuergesetz
Gewerbesteuergesetz

Nds. Finanzverteilungsgesetz
Nds. Finanzausgleichgesetz
Haushaltssatzung
Hebesatzsatzung
Vergnugungssteuersatzung
Hundesteuersatzung

Ziel

* Rechtzeitige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung zur Optimierung der Einnahmenstruktur
 Sicherung der Finanz- und Steuerkraft der Stadt Lehrte
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61100 - Steuern, Zuweisungen und Umlagen

Teilergebnishaushalt
Rechnungs- Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des Ansatz des
ergebnis des Vorjahres Haushalts- | ersten Jahres |zweiten Jahres| dritten Jahres
Vorvorjahres jahres der der der
v mittelfristigen | mittelfristigen | mittelfristigen
Ertrage und Aufwendungen Ergebnis- und | Ergebnis- und | Ergebnis- und
Finanzplanung | Finanzplanung | Finanzplanung
2023 2024 2025 2026 2027 2028
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 7 8 9
Ordentliche Ertrdage
1.|Steuern und &hnliche Abgaben 64.106.073,66 64.827.100 70.169.900 71.676.300 72.961.800 72.961.800
301100 Grundsteuer A 225.391,56 227.500 227.500 227.500 227.500 227.500
301200 Grundsteuer B 9.132.143,25 9.100.000 9.100.000 9.100.000 9.100.000 9.100.000
301300 Gewerbesteuer 26.865.243,65 26.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
302100 Gemeindeanteil an der 23.375.938,00 24.721.600 25.932.900 27.359.200 28.563.000 28.563.000
Einkommensteuer
302200 Gemeindeanteil an der 3.703.089,00 3.881.000 4.009.000 4.089.100 4.170.800 4.170.800
Umsatzsteuer
303100 Vergnligungssteuer 588.314,53 632.000 632.000 632.000 632.000 632.000
303200 Hundesteuer 215.953,67 265.000 268.500 268.500 268.500 268.500
2.|Zuwendungen und allgemeine 14.401.599,44 20.009.600 18.643.000 21.382.800 24.238.500 21.489.000
Umlagen
311100 Schlisselzuweisungen vom Land 12.226.584,00 18.563.100 17.138.700 19.848.500 22.673.600 19.924.100
313100 Sonstige allgemeine Zuweisungen 1.449.656,00 1.446.500 1.504.300 1.534.300 1.564.900 1.564.900
vom Land
314200 Zuweisungen fir laufende Zwecke 725.359,44 0 0 0 0 0
von Gemeinden und Gemeindeverbanden
3.|Aufldsungsertrage aus Sonderposten 347.150,26 444.100 336.000 317.400 296.700 296.100
8.|Zinsen und ahnliche Finanzertrage 340.342,15 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
369100 Verzinsung von 340.342,15 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Steuernachforderungen
11.|sonstige ordentliche Ertrage 23.294,00 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
356204 Stundungs-, Aussetzungszinsen, 18.772,00 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Verspatungszuschlag
358200 Ertrage aus der Auflésung 4.522,00 0 0 0 0 0
Herabsetzung von Riickstellungen
12.|= Summe ordentliche Ertrage 79.218.459,51 85.320.800 89.188.900 93.416.500 97.537.000 94.786.900
Ordentliche Aufwendungen
16.|Abschreibungen 10.202,21 14.600 15.700 15.700 15.700 15.700
17.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23.746,15 250.000 200.000 200.000 200.000 200.000
459200 Verzinsung von 23.746,15 250.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Steuererstattungen
18.|Transferaufwendungen 29.667.854,00 28.384.600 30.080.900 30.691.600 30.938.400 31.587.400
434100 Gewerbesteuerumlage 1.843.268,00 1.895.900 2.187.500 2.187.500 2.187.500 